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1. Uvod

1.1. Uvodni slovo prim&tora mésta

Dnesna doba denne prindsa nové technoldgie a mojou viziou je z KeZmarku postupne vybudovat moderné a
dynamické mesto. Pre mestd nie je otazkou ¢i, ale kedy sa stanu sucastou technologického pokroku. Rastlca
populacia, klimatické zmeny, energetickd narocnost, ekologicka zataz ¢i kolabujica doprava su len niektoré z
naroénych vyziev, ktorym musia Celit.

Na zaciatku aj konci nasho snaZenia musi byt ¢lovek. Pre oznacenie smart je doleZité optimalne zladenie
najnovsich technoldgii tvoriacich organizmus mesta. Nasim ciefom je to, aby prindsali icelnost a zjednodusovali
bytie. Potrebujeme také prepojenie inteligentnych systémov, ktoré dokazu optimalizovat zdroje, vyuZivat
infrastruktdru s ¢lovekom, spoloénostou a rodinou tak, aby smart mesto maximaélne zuzitkovalo technolégie
pre zlepSenie kvality Zivota obyvatelov.

Kezmarok sa uz v predchadzajucich dvoch rokoch vydal na cestu inteligentného mesta. Zaviedli sme napriklad
jednotnu ekonomiku organizacii mesta, pripravili energeticky audit, ¢iasto¢ne vymenili verejné osvetlenie a
podobne. Zakladom bolo spustenie optického internetu a prepojenie vsetkych organizacii patriacich pod mesto.
Ndpady Cerpame aj nadalej. ZaCiatkom marca sme v KeZmarku privitali Studentov a pedagoégov z Fakulty
architektury Slovenskej technickej univerzity v Bratislave. Ich Ulohou je najst problematické alebo nevyuzité
priestory ndasho mesta a navrhnlt rieSenia otami mladeZe. Zaujimavé ndavrhy zrealizujeme. N&$ zamer
budovania chytrého KeZmarku postivame dopredu z viacerych stran. Preto sme oslovili odbornikov z Ciech,
ktori pre nas navrhli koncept ,usity na mieru”. Ideovy koncept Smart Green City KeZmarok prinesie zaklady a
ukaze aké dalsie kroky mame v naSom snazeni urobit.

Zvolenie spravneho konceptu bude kreditom pre dané mesto a jeho obyvatelov. My sa budeme orientovat na
to, aby sa nasi obcania citili v meste komfortne a mali vSetko, ¢o potrebuju pre plnohodnotny Zivot svoj i svojich
rodin. Verim, Ze sa nam aj vdaka nemu podari budovat lepsi vztah ludi k svojmu prostrediu a k svojmu mestu.
Prajem si, aby KeZzmarok ostal pre mnohych aj nadalej tym spravnym miestom pre Zivot.

’

:-’7.‘

.

PhDr. Mgr. Jan Ferencak

Primator mesta Kezmarok
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1.2. Predstaveni konceptu

V Evropé je koncepce Smart City reakci na znacnou urbanizaci a dal$im vyvojovym krokem Regionalni politiky
EU. Tento trend je vyvolan rlistem poctu obyvatel Evropy, ktefi se stale vice stéhuji do mést — v roce 2000 byla
mira urbanizace na drovni 71 %, v roce 2050 se ocekdva podil obyvatel Zijicich ve méstech na urovni 84 %.
Ackoliv Slovenska republika vtomto sméru dosahuje prozatim Urovné 53,6 %, je pravdépodobné, Ze
s postupnym ekonomickym rozvojem budou vznikat tlaky na funkce mést. Neustavajici koncentrace
ekonomické sily do mést vyZaduje specialni pfistup k reseni problémd dnesnich mést, které jsou tlaceny
pozadavky obdand na zleps$eni Zivotniho prostredi pfi souasném udrzeni ekonomického vykonu a zajisténi
kvalitniho Zivota.

Masivni investice do zlepseni podminek ve méstech jsou stdle vice komplikované a napjaté rozpocCty mést
nejsou pfipraveny, bez vnéjsiho impulsu (stat, EU), takové aktivity realizovat. Smart City (chytré mésto)
zapojuje do procesu zlepseni podminek ve mésté primysl, univerzity, a ne pouze kapacity mésta (lidské,
finanéni). Mésto v tomto partnerstvi de-facto vytvari podminky pro pilotni projekty, pfi kterych dochazi k
hledani feseni prospésnych pro ob¢any mésta, a to pti sou¢asném hledani inovativnich ekonomickych modeld
pro financovani dalsiho rozsireni systému. Jde o propojeni existujicich procesli smérem k hledani synergii pro
jejich vyssi ucinnost.

Koncept chytrych mést se snazi maximalné vyuzit modernich technologii a navrhnout feSeni pro management
konkrétniho mésta takovym zplUsobem, aby dochdzelo k synergickym efektim mezi rlznymi odvétvimi
(doprava, logistika, bezpecnost, energetika, sprava budov, aj.) s ohledem na energetickou naroc¢nost a kvalitu
Zivota ob¢anl v daném mésté. Je potreb fici, Ze chytrého mésta nelze dosdhnout ze dne na den, jedna se spisSe
o dlouhodoby pfistup vedeni mésta, které vizionarsky sméruje k dosazeni maximalné efektivniho méstského
systému. Jednotliva opatfeni musi odpovidat strategickym planim rozvoje konkrétniho mésta (strategie
rozvoje, Uzemni plan atp.). Zaroven musi byt dilc¢i projekty chytrého mésta v souladu s rozvojem celého kraje,
idealné v ramci konceptu chytrého regionu (Smart Regions).

Soucasné neni mozné fici, Zze koncept je aplikovatelny jen ve ,velkych” méstech, jako jsou lidfi EU Viden,
Barcelona, Amsterdam, Manchester a jini. Koncept Smart Cities je aplikovan extenzivné napfiiklad v Ceské
republice v mensich méstech jako je Pisek, nebo Litoméfice, svou cast chytrého pfistupu vyuZzivaji tfeba
stfedoCeska obec KnéZice, kterd ma pouze 500 obyvatel.

V geografickém prostoru Evropské unie je vlid¢im motorem rozvoje konceptu Smart Cities Evropska unie,
potazmo Evropské inovacni partnerstvi Smart Cities and Communities. Jelikoz EU je zdrojem masivnich
dotacnich prostfedkd do slovenskych mést, jevi se taktické sledovat smér rozvoje tohoto konceptu pravé
s ohledem na priority EU. Prifezova témata v oblasti inteligentnich mést a regionUl jsou:

e Udrzitelna méstska mobilita
e Inteligentni budovy a ¢tvrti
e Integrované infrastruktury a procesy v energetice, ICT a dopravé

Udrzitelna 5 . Integrované
. . Udrzitelné .
méstska < WL infrastruktury
" meéstské Ctvrti
mobilita a procesy

Obrdzek 1 Pilite Smart City dle EIP SCC (zdroj: vlastni, Strategic Implementation Plan SCC)
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K témto pilitdm koncept Smart Cities také stavi horizontdIni priority, které tyto pilite protkavaji a stanovuji
spole¢né znaky pro projekty, které v daném pilifi stoji. Jsou seskupeny do tfi oblasti — rozhodovani, podnéty a
financovani.

Rozhodovani

- Zaméreni na obcana - Jak zapojit ob¢any do procesu jako nedilné Gcastniky transformacniho procesu?

- Strategie a regulace - Vytvoreni vhodného prostredi k rychlejSimu zavadéni zlepseni.

- Integrované planovani - Jak pfekonat hranice mezi jednotlivymi sektory a spravnimi oblastmi? Jak resit
Casoveé ohranicené cile?

Podnéty

- Sdileni poznatk(l - jak urychlit kvalitni vyménu zkuSenosti za Ucelem vytvareni kapacit pro inovaci a
realizaci?

- Metodika méfeni a ukazatele - umoznit na bazi srovnani predvést prinos aktivit.

- Otevfena data - chéapat, jak spravné vyuZit rostouci mnoiZstvi Udaja a zpfistupnit je - zaroven
respektovat pravo na ochranu osobnich udaja.

- Normy - poskytovat rdmec pro zajisténi systematického, jednotného a opakovatelného postupu, bez
omezeni inovace.

Finanéni prostfedky

- Obchodni modely, verejné zakazky a financovani - integrace mistnich reseni na trh Evropské unie i ve

&

Zaméfeni na obéana - jak zapojime ob¢any do procesu jako nedilného (castnika transformaéniho procesu
[

svéte.

Strategie a regulace - vytvoreni vhodného prostredi k rychlejSimu zavadéni zlepseni

Integrované pldnovani - prekonat hranice mezi sektory a spravnimi oblastmi a fesit Easové ohranicené cile

Sdileni poznatki - jak urychlime kvalitni vymeénu zkusenosti za Ucelem vytvareni kapacit pro inovaci a realizaci
- -

Metodika mé&Feni a ukazatele - umoZnit méstiim na bazi srovnani predvést pfinos svych aktivit
Oteviena data - vyuZit rostouci mnoZstvi (daji; zpfistupnit je a zarovef respektovat ochranu osobnich udajd

Normy - rimec pro zajisténi systematického, jednotného a opakovatelného postupu, bez omezujici inovace

Obchodni modely, veiejné zakazky a financovani - integrace mistnich reseni na trh Evropskeé unie i ve svété

Obradzek 2 Celkovy model Smart City dle EIP SCC (zdroj: vlastni, Strategic Implementation Plan SCC)

Smart Cities pro hledani efektivity v systému vyuZivaji celou radu senzorl pocinaje dil¢éimi detektory
v budovéch, ¢i na dopravni infrastrukture a konce zpracovavanim napt. také kosmickych snimkl (predikce
pocasi, teplotni mapy mést, emisni mapy). Soucasti programu chytrych mést jsou i pokrodilé akéni ¢leny, jimiz
mohou byt jak fyzicka zafizeni na infrastruktute, tak i virtualni informacni systémy nabizejici vyhodna feseni s
ohledem na dostupné informace.

Typickymi projekty, které vyuzivaji evropska a svétova mésta k pfriblizeni ke konceptu Smart jsou uvedeny nize.

- Udriitelné planovani dopravy - vytvafeni dopravnich pland dle metodiky SUMP' s maximalnim
vyuZzitim synergickych efektl mezi dopravou, energetikou a informacénimi a komunikaénimi systémy.

- Podpora sdilenych dopravnich prostfedkd - hledani motiva¢nich modell pro zatraktivnéni vefejné
hromadné dopravy a obchodnich pfistupl pro sdileni ¢i maximalni vyuZiti vozidel nakladni dopravy,
nebo sdileni osobnich automobild.

! Sustainable Urban Mobility Plans = plany udrzitelné méstské mobility, viz http://www.eltis.org/mobility-plans
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- Cista mobilita a logistika - hledani novych modeld zavadéni elektrickych nebo hybridnich dopravnich
systém (vozidla, infrastruktura) vcetné inovativnich ptistupl pro néavrh logistickych retézcll s vyuzitim
elektrickych vozidel zejména pro feseni prvni a posledni mile.

- Integrovana multimodalni vefejna doprava - optimalni propojeni jednotlivych sluzeb verejné dopravy s
aplikacemi pro chytré telefony, diky kterym je uz dnes mozno vyhledavat spojeni verejnou dopravou
véetné personalni navigace rliznymi druhy verejné dopravy.

- Rizeni dopravy - maximalni vyuZiti dat o dopravnim provozu pro fizeni dopravy s ohledem na aktudlni
¢i budouci predikci pocasi, spotfebu energie nebo dopady dopravy na Zivotni prostredi.

- Parkovaci systémy - vyuziti dat o dopravnim provozu pro optimalni feSeni dopravy v klidu.

- Svoz odpadl - umisténi senzorll na popelnice, sledovani jejich aktualniho stavu a vyuZziti navigacnich
systémU pro optimalni planovani jejich svozu s ohledem na dopravni situaci a dopady na Zivotni
prostredi.

- Cistad mobilita a turistika — hledani novych modelii vyufiti elektrickych nebo hybridnich dopravnich
systému pro zatraktivnéni nabidky turistickych produkt( a zvySeni dostupnosti zajimavych turistickych
cild.

- Cista mobilita a sluzby — vyuZiti elektrickych nebo hybridnich dopravnich systém@ pro efektivnéjsi
provoz lokalnich socialnich, zdravotnich nebo méstskych sluzeb s mensimi dopady na Zivotni prostfedi
mésta.

- Integrace stavajicich a novych budov méstskych Ctvrti - vyuZiti nastroji multikriteridlniho posuzovani
integrace novych budov do stavajicich méstskych ¢tvrti s ohledem na stanovené strategie dané ctvrti Ci
mésta.

- Energeticky audit méstskych Cctvrti - zavedeni nastrojli pro energeticky audit vcetné vybéru
konkrétnich mérenych veliin, které budou méreny ve stavajicich i novych budovach v ramci auditu.
Prikladem muzZe byt tzv. proces SEAP’.

- Energeticky monitoring méstskych ctvrti - zavedeni systému kontinualniho monitorovani klicovych
parametr(, ktery bude moZno vyuZit pfi Fizeni energetické ucinnosti celych ctvrti ¢i mésta za
prijatelnych finan¢nich podminek (proveditelnost).

- Vytvoreni ,energeticky zelené sité" - osloveni zainteresovanych partnerl v rdmci méstské Ctvrti Ci
mésta, aby pomoci vzdjemné spoluprace a synergie vytvofili model, diky némuZz milZe dochazet k
Uspore energii v ramci méstské Ctvrti ¢i mésta.

- Pouzivani novych materialQ a chytrych reseni - vytvoreni podminek pro pouzivani novych material a
chytrych reseni pri osvétleni, vytapéni, chlazeni, energetiku véetné verejnych dobijecich mist pro
elektromobily na verejnych i neverejnych mistech.

- Nové reseni s nulovou energetickou zatézi - vytvareni podminek pro inovativni reseni, kterd povedou
ke wvzniku budov ¢i méstskych Ctvrti, které maji nulovou energetickou zatéZz (zero energy
developments).

- Kombinace a sprava vice zdrojli dat - zajistit vzdjemnou spolupraci a datové protokoly mezi méstem
provozovanymi systémy (s pouZitim vefejnych dat, dat z infrastruktury, internich dat systéma mésta).
PoloZit tak zaklad pro provoz mésta a systému rozhodovani s vyuZitim cloudovych sluzeb, pfi vybéru
provozovatele v souladu se souc¢asnymi legislativnimi podminkami.

- Mimoradné udalosti - propojeni vsech dostupnych informaci ze sitovych odvétvi mésta tak, aby
mimoradna situace byla co nejdfive vyreSena s minimalnimi dopady na dopravu, energii, vodu a
komunikaci).

- Systematické vyuziti synergii mezi Smart Grid a Sirokopasmovou infrastrukturou, véetné opétovného
pouZiti pasivnich infrastruktur, komunikacni sité, datova centra a sluzby.

- Vyuiiti aktualnich, multi-modalnich informaci, pro pfizplsobeni cestovani po mésté a zlepSeni
zakaznické spokojenosti. VyuZiti odbavovacich systémd, socialnich médii, informaci o umisténi vozidel
a mobilnich dat. Vice pro-aktivni a prediktivni vyuZivani energeticky ucinnych madi dopravy.

2 sustainable Energy Action Plan (AkCni plan udrzitelné energetiky) v ramci uskupeni Covenant of Mayors, viz.
http://www.covenantofmayors.eu/actions/sustainable-energy-action-plans_en.html
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- Vyutiti stavajicich a rozvoj novych optickych paternich siti mésta k budovani chytré sité jako zakladni
sbérnice dat z vySe uvedenych systém( a moznost vyuZiti vybudované infrastruktury pro zlepseni
pfipojeni obyvatel a rozvoj novych sluzeb.

- Otevrend data (OpenData).

1.3. Znaky Smart City projektu

Podstatou rozvoje smart city je technologicky a strategicky posun mésta reagujici na rychly vyvoj reseni
podporujici spokojeny Zivot obyvatel mésta. Smart City vSiak nema a nemdlzZe prestat investovat do zakladni
infrastruktury, Ci jeji udrzby, tedy aktivit, které jsou vysostnou oblasti strategického fizeni obce a souvisejiciho
strategického planu mésta, jakoZzto dokumentu nejvyssi koncepcni vahy. Pro blizsi pochopeni souvztaznosti
téchto pristupl a zamezeni rliznych nepochopeni a prekryvl v kompetencich je Ucelné v Gvodni fazi jasné
definovat, jaké znaky napliiuje projekt podporujici ,,smart” tak, aby za néj nebyly vydavény rizné ,bézné”
investice Ci vydaje, které se za tento pfistup budou pouze vydavat s ucelem vyuzit jakési nové viny v investi¢ni
politice mésta.

Na zakladé znalosti rGznych aplikaci pfistupu smart city je mozné urcit nékolik znak, které smart city projekty
spojuje bez ohledu na jejich odvétvové vymezeni.

Smart City projekty by vidy mély vyuZivat, nebo generovat digitalni datové sady. DalSi znaky, které se jiZ mohou
navrsovat kumulativné, jsou naptiklad:

- Propojuje realné 2 a vice subjektl v riznych oblastech pilifG smart city.

- VyuZiva technologie v rozmezi Urovné TRL 5 — 7% dle 3kal vyuzivané Evropskou komisi.

- Zapojuje vyzkumné organizace, ¢imZ podnécuje dalsi vyzkum.

- Re$eni vychazi z analyzy ,big data” (data-driven).

- VyuZivd technologii podporujici nizkouhlikové hospodafstvi (elektromobilita, energetické Uspory
apod.).

Nenaplnéni nutné podminky vyuZiti dat, ¢i jedné z dalSich znakl v pfedchozim odstavci je voditkem k tomu, Ze
takovy projekt neni vhodné zafadit mezi projekty smart, nebot se jednd de-facto o ,béiny” projekt, ktery
nevyzaduje specialni pfistup.

3 TRL = Technology readiness level = Uroven pfipravenosti technologii. Jedna se o standardizované rozmezi
hodnotici aktudlni pozici technologie v jejim Zivotnim cyklu od napadu po jeji technologickou zralost v podobé
finalniho produktu/sluzby.
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2. Analyticka Cast

2.1. Existujici rozvojova dokumentace mésta

V nasledujicich kapitolach jsou uvedeny pohledy na zakladni strategické dokumenty mésta, pricemzZ priniky
opatteni planovanych v ramci téchto nastrojl strategického fizeni s procesy smart city jsou hledany v oblastech
dle modelu Smart City EIP SCC (viz kapitola 1.2).

2.1.1. Program hospodarského a socidlniho rozvoje mésta

Oblast SC
Energetika / ZP

Doprava

(7

Popis problému
V meste je vSak malo kvalitnej zelene a
tvorba zelene nie je koncepcnou
¢innostou, mesto nemd plan obnovy,
revitalizacie, tvorby zelene, nema
koncepény plan nahradnych vysadieb.

V meste je zavedeny separovany zber
odpadu od r.2005, mesto md vypracovany
projekt na zhodnocovanie biologicky
rozloZitelného odpadu a vybudovanie
kompostérne.

V meste je nizke environmentalne
uvedomenie obyvatelov, casty a
opakovany vznik ¢iernych skladok,
nevyuzivanie zberného dvora,
znecistovanie mesta psimi exkrementmi,
vandalizmus na verejnej zeleni

Potrebna je rekonstrukcia COV (soukromy
vlastnik). Zastaralé Casti rozvodov
vodovodov a kanalizacie st najma v centre
mesta.

Casti mesta st ohrozené povodiiami a
nedostatocna je protipovodriova ochrana.

Mesto ma vypracovanu a platnd Koncepciu
rozvoja mesta Kezmarok v tepelnej
energetike, kterou je vSak nutné
aktualizovat

Mesto postupne rekonstruuje svoje
plynové kotolne v sulade s energetickou
koncepciou aj na iny obnovitelny zdroj
spalovania (biomasa).

posilnenie mesta po dopravnej stranke ako
nastupného centra do vychodnej strany
oblasti Vysokych Tatier

smart energy solutions

Opatreni
Vypracovat a realizovat Plan obnovy,
tvorby a ochrany zelene v meste aj v
suvislosti s dopadmi zmeny klimy na
uzemie mesta (zelen ako adaptacné
opatrenie na dopady zmeny klimy) a
vratane planu nahradnych vysadieb.
Rozsirit plochy zelene (najma
vzrastlej zelene) v sulade s planom
zelene.
Realizovat projekt na zhodnocovanie
biologicky rozloZitelnych odpadov a
vytvorit podmienky pre prevadzku
mestskej kompostarne.

Dobudovat miesta/hniezda zberu pre
separovany KO a zvyskovy KO a
doplnit zberné nadoby pre
separované zlozky KO

Zefektivnit vyuZivanie Zberného
dvora (vaZenie odpadov, zavedenie
evidencie, stanovenie pravidiel).

Pripravit a realizovat program
ucinnejsej informovanosti, osvety
medzi obyvatelmi mesta, ako aj
kontroly pre zvysenie Cistoty mésta
Sprisnit kontrolu chovatelov psov pri
venceni a odstrariovani psich
exkrementov

Rekonstruovat staré (najma centrum
mesta) a dobudovat nové mestské
rozvody splaskové kanalizacie,
destové kanalizace a vody (v rdmci
rozvoja byvania).

Rekonstruovat vsetky mestské
kotolne na plyn a iné vykurovacie
médium z OZE.
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Ocekavany dopad
Vela novej, najma vzrastlej
zelene a obnovené parky
vyznamne prispievaju ku
kvalite Zivota k
atraktivnosti prostredia
mesta.

Mesto Kezmarok je Cisté
mesto vdaka fungujucej a
rozsirenej separacie
odpadov v meste a
zvySenému povedomiu
obyvatelov Kezmarku.

K Cistote Zivotného
prostredia prispievaju
rekonstruované staré
rozvody vody a kanalizacie,
najma v centre mesta

Vsetky rekonstruované
plynové kotolne s
moznostou vyuZivania
obnovitelného zdroja
energie — biomasy
Dobudované energeticky
usporné osvetlenie v
meste zvysuje bezpednost,
bezpecny pohyb
obyvatelov po jeho uzemi
Mesto Kezmarok je
dopravnym nastupnym
centrom do Vysokych
Tatier z ich vychodnej
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Absentuje napojenie mestskej dopravnej

siete na rychlostnd komunikaciu a dialnicu.

Potrebnd je prelozka cesty 1/67 a nutné su
rekonstrukcie miestnych komunikacif
vratane chodnikov, krizovatiek, mostov.

Nedostatocéne je rozvinutd cyklodoprava

Nedostatok parkovisk, chybaju zachytné
parkoviska (centrum mesta je MPR).

Infrastruktura / X
ICcT

Rozhodovdni Uzemni pldn mésta

Rozvoj mesta Kezmarok v tepelnej
energetike

Slaba komunikacia mesta a
podnikatelského sektora.

Podnéty

(\ ten

smart energy solutions

Skvalitnenie technického stavu
komunikacii a ich dopravnej
vybavenosti (méstské komunikace,
chodniky, cyklochodniky)
(Zrekonstruovat krizovatky: K2 (ulice
Toporcerova, Garbiarska, Nabrezna)
a K6 (ulice Martina Lanyiho, Dr.
Fischera a Cintorinska));
Zrekonstruovat most na myte;
Iniciovat prelozku cesty 1/67 (ako

predpoklad rozvoja byvania v lokalite

Michalsky visok); Iniciovat

vybudovanie dialni¢ného privadzaca)

Doplnit a inovovat dopravnu
vybavenost a dopravné znacenie

Zabezpecit zjazdnost, schodnost a
Cistotu komunikacii a chodnikov

Dobudovat a skvalitnit povrchy
miestnych komunikacii a chodnikov

Zlepsenie podmienok statickej
dopravy v sulade s podmienkami
ochrany a tvorby zelene v meste
(parkovisté na ul. Pod Lesom, ul.
Severnej, ul Garbiarska, na sidlistich
JIH a SEVER, odstavné plochy na ul.
Zahradna a ul. Toporcerova, inciovat
parkovaci diim u TESCO)

Pripravit a realizovat projekt
elektronizacie sluzieb mesta pre
verejnost.

Zaviest Sirokopdsmovy internet v
meste.

Aktualizace uzemniho plan mésta

Tvorba nizkouhlikové strategie

Vytvorit funkéné partnerstva na
miestnej, regionalnej, narodnej i
medzindrodnej Urovni (podnikatelia,
neziskovy sektor), ktorych ¢innosti a
aktivity budd prispevkom k
naplfianiu cielov rozvoja mesta a ku
skvalitiovaniu Zivota v iom.
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strany. Dopravny systém
mesta je napojeny na
dialnicu D1, ucastnici
cestnej premavky sa tesia
dobrému technickému
stavu komunikdcii v meste

Obyvatelia mesta a jeho
navstevnici majui moznost
vyberu pohybu
cyklodopravou a
cyklochodnikmi nie len po
uzemi mesta, ale aj do
blizkeho kupelného
Vrbova, do Strazok i do
Huncoviec.
Dobudované su nové
parkoviska v obytnych
zénach v sulade s
koncepciou obnovy a
tvorby zelene v meste,
pripravené su pre
vybudovanie dve zachytné
parkoviska v sulade s
uzemnym pldanom mésta
PInenie cielov rozvoja
mesta v sulade s
aktudlnymi a platnymi
rozvojovymi dokumentmi
previazanymi s
programovym rozpoctom
mesta a transparentna a
otvorena interna i externa
komunikacia mesta sa stali
zakladom pre Uc¢inné a
transparentné
rozhodovanie
samospravnych i
vykonnych organov mesta.

Samosprava mesta
Kezmarok aktivne
komunikuje s obyvatelmi,
pre zefektivnenie
komunikacie vyuZiva
moderné technoldgie i
nové ucinnejsie formy
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CR v meste nema definované cielové
skupiny ani hlavné produkty a sluzby,
chyba cieleny marketing CR, chyba
marketingova stratégia mesta.

Financovdni X

nacuvania potrebam
obyvatelov a komunikacie
s verejnostou, iniciuje,
vytvara a vyuZiva
mechanizmy spoluprace a
partnerstva s
podnikatelmi, neziskovym
sektorom, s obcami a
mestami regiénu a ich
zdruzeniami, is
partnerskymi mestami.

X X

2.1.2. Strategie adaptace mésta KeZzmarok na zménu klimatu

Oblast SC Program
Energetika /ZD Program hydrotechnickych opatreni

Program adaptacnych opatreni v
extravilane

Program zelenej a modrej
infrastruktury v intravilane

Program pre rizikové budovy

Opatieni
Zvysenie retencnej kapacity Uzemia — vystavba poldrov.

Zvysenie odtoku prostrednictvom hydrotechnickych opatreni —
prebudovanie mostnych otvorov pre zlepsenie ich prieto¢nosti

ZlepSenie podmienok pre plynulost odtoku z mesta aj pre pripady
intenzivnych zrazok - pravidelnou udrzbu tokov (kosenie travnych
porastov, odstrariovanie naletovych drevin, omladzovanie
vegetatného opevnenia) a zabezpedit pravidelné odstrafiovanie
nanosov z koryt vodnych tokov

Zvysenie kapacity prietoku kanalizacnej sustavy a zlepSenie jej
manazmentu

Optimalnym opevnenim svahov koryta toku vratenie do pévodného
stavu Useky vodnych tokov, ktorych brehové struktiry boli narusené

Budovanie zasakovacich a odvodriovacich rigolov v zastavanom
Uzemi mésta

Zabezpecenie, udrziavanie a rozsirovanie plochy prirode blizkych
lesov, respektive prirodzenych lesov.

Diverzifikovanie Struktury krajinnej pokryvky

Renaturacia a ochrana tokov a mokradi, revitalizacia riecnych niv

Budovanie a udrZiavanie siete lesnych ciest s G¢innou
protipovodriovou ochranou, osobitne po spracovani drevnej hmoty
pristupit aj k Gprave lesnych ciest a zvaznic

Znizovanie rozlohy nepriepustnych prizemnych povrchov a

vytvaranie novych priepustnych pléch

Zvysovanie podielu zelenych pléch — vegetdcie pre zadrZiavanie a
infiltraciu dazdovych véd v sidlach

Zachytdavanie dazd'ovych vod (zaustenie zvodov zo striech a teras do
zbernych nadob, rigolov s odvedenim zachytenej vody do vsaku,
zbernych jazierok, dazd'ovych zahrad, poldrov)

Aplikovanie vegetaénych striech

Aplikovanie vertikalne zelene na fasady budov a inych stavebnych
objektov

Aplikovanie technickych vodozadrznych prvkov na budovach a
pozemkoch

Rozvoj infiltracnej kapacity na pozemkoch v katastri mesta Kezmarok

Doprava Program v oblasti dopravy Zlep3enie odvodiiovania dopravnej infraStruktury
Zvysenie infiltracnej kapacity parkovacich miest
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ICT Program pre rozvoj spravnych vzorcov = Informacné aktivity pre obéanov mesta KeZzmarok o spravnych

spravania sa pocas intenzivnych vzorcoch spravania sa pred a pocas zaplav.
zrazok
Rozhodovdni Program spravneho rozhodovania Zmena planovacieho a rozhodovacieho procesu samospravy mesta

KeZmarok tak, aby zohladrioval a zmierrioval dopady zmeny klimy na
jej uzemie a obyvatelov prostrednictvom vyuzivania vietkych
Financovdni kompetencii, moZnosti a prostrednictvom nastavenia internych
nastrojov a vyuzivania externych nastrojov a zdrojov.

Podnéty

2.2.Vlastni zjisténi

Kapitola vlastnich zjisténi je zaloZena na dvou navstévach mésta KeZmarok v pribéhu pfipravy tohoto
dokumentu. OdrazZeji pouze oblasti, které expertni tym vnima jako relevantni ve vztahu k rozvoji konceptu
Smart City. Oblasti zkoumani také odpovidaji modelu smart city, ktery je definovan Evropskym inovaénim
partnerstvim Smart Cities and Communities, viz kapitola 1.2. Tento model nepopisuje smart city jako ,stav”,
neni tedy podkladem pro ,,audit” soucasného stavu oproti potifebnému, je vsak jakymsi voditkem za sméry
rozvoje smart city v ramci EU a jejich priorit. Nastinuje tedy obecnou predstavu, jaké oblasti ¢innosti ve mésté
dava ze strategického pohledu smysl nasledovat.

2.2.1. Obecnd kondice mésta

Mésto Kazmarok, které plni roli spravniho centra okresu, lezi v PreSovském kraji. PoCet obyvatel mésta osciluje
okolo 17 000 obyvatel, co? odpovida hustoté obyvatel pfiblizné 670 osob/Km2. NiZe uvadime oficialni
statistické Udaje okresu (Statisticky trad SR), které ukazuji ekonomické a demografické trendy.

2016
Ukazatel =
Spolu Muzi Zeny
Okres Kezmarok Mira evidované nezaméstnanosti (v %) 20,53 20,36 20,75
Ekonomicky aktivni obyvatelstvo 33165 18 705 14 460
Disponibilni pocet uchaze¢t o zaméstnani 6 809 3809 3 000
Ukazatel 2015
Okres Kezmarok Stav obyvatel s trvalym pobytem k 31.12. (Osoba) 73 110
Hruba mira pfirozeného pfirGstku obyvatelstva 8,990
Celkovy prirtstek obyvatelstva (Osoba) 540
Vystéhovani z trvalého pobytu (Osoba) 466
Hruba mira migracniho salda (Promile) -1,580

Tabulka 1 Statistické ukazatele Okresu KeZmarok (zdroj: Statisticky urad SR)

2.2.2. Energetika, Zivotni prostredi a odpady
2.2.2.1. Energetika

Mésto ma zpracovanou koncepci rozvoje mésta KeZmarok v tepelné energetice zroku 2007, jejiz zavér
doporucuje dalsi rozvoj systému zdsobovani teplem a rozsifeni odbérnych mist, rozsifit palivovou zakladnu o
biomasu a ndvazné snizit podil spalovani zemniho plynu, postupné vyménovat Ctyrtrubkové tepelné rozvody za
predizolované dvoutrubkové vedeni a dodivku konec¢nym odbérateldm fresit vybudovanim kompaktnich
predavacich stanic. Dédle zasobovani odbérnych mist, které jsou mimo efektivni dosah rozvod( SCZT resit
vybudovanim mistnich tepelnych zdrojl na bazi OZE nebo kondenzaénich plynovych kotll a stimulovat
instalace fototermickych kolektort pro ptipravu teplé vody v budovach.

O energetiku mésta se stard méstska firma Spravbytherm. V souladu s vybranou variantou tepelné koncepce
dochazi k postupnému prechodu na biomasové pripadné hybridni blokové kotelny. V soucasné dobé ma mésto
v siti CZT 8 zdroju o vykonu cca 5 MW, z ¢eho? jsou 3 kotelny (jiZ revitalizovany (biomasové kotle o vykonu cca
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540 kW/KS a teploté spalin 131°C — dle hodnot zaznamenanych v navstivené kotelné). Kotelny se nachazeji
v husté obydlenych Uzemich a Spravbytherm vyvinul unikatni systém témér bezprasného zavaieni Stépky do
zasobniku kotelny v¢. Upravy podavaciho zafizeni nakladnich vozd. Biomasa pro kotelny je péstovéna
soukromym subjektem na pronajatych pozemcich mésta a je uzavien dlouhodoby kontrakt na dodavku
biomasy.

Z kotelen je revitalizovanou teplovodni distribuéni siti (tepelny spad 70/50 °C) zasobovano 134 odbérnych mist.
Zastupce Spravbythermu se stavi spise skepticky k vyméné Ctyrtrubniho potrubi na dvoutrubni, avsak hodnotici
studie Ci energeticky audit k tomuto problému nebyl zatim zpracovan.

Odbérna mista maji témeér vsechna jiz revitalizovanou obalku budovy (zatepleno a vyménéné otvory).
V souCasné dobé je v planu provadét revitalizace spoleénych vnitfnich ¢asti domd, predevsim stoupacich
potrubi a jader. Sbér dat do systému je provadén semiautomaticky, kdy auto vybavené dalkovym ctecim
zafizenim objizdi odbérna mista a automaticky odecitd spotieby. V ramci tepelné koncepce mésta bylo
doporuceno instalovat fototermické solarni panely na pfipravu teplé vody. Toto nebylo realizovano. Objekty
mimo efektivni dosah SCZT jsou feSeny kondenzanimi plynovymi kotli.

Spravbytherm se snazi udrZovat, resp. postupné snizovat koncovou cenu pro zakaznika na konkurencni Urovni
oproti plynu. Komodity jsou nakupovany na burze PEX v Praze a EEX v Lipsku. Spolecnost provozuje centralni
dispecink s facility management softwarem od spolecnosti Chastia. Je implementovano aktivni hlidani spotfeb
v¢. odpojeni pfi dosazeni rezervované kapacity. Soucasnd legislativa znevyhodiuje, resp. nemotivuje
k dosahovéni vyssich Gcinnosti kotelen, nebot vloZené investice nelze zhodnotit zvy$enim zisku ze zvy$ené
ucéinnosti (nova ucinnost se stane standardem pfi cenotvorbé).

Obradzek 3 snimek mapy rozvod( CZT a prehled kotelen v¢. provoznich stavi
Mésto je z 95% plynofikované.

Ve mésté se nachazi 1400 svitidel verejného osvétleni, z ¢ehoZ je 400 ks vyménéno za LED svitidla. Mésto
nevlastni sloupy osvétleni.

Meésto vstoupilo do Dohovoru primatorov a starostov dne 21.6.2016 a prihlasilo se k ciliim sniZzeni CO2 do roku
2030 a ke koncepci adaptace na klimatické zmény a ke zpracovani akéniho planu do dvou let od podpisu.

Obrdzek 4 Piktogramy zdvazkd, ke kterym se KeZmarok v rdamci ,Dohovoru primdtorov a starostov” prihldasil. (zdroj:
dohovorprimatorovastarostov.eu)
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Dle informaci z Oddelenie Uzemného planu, Zivotného prostredia a stavebného poriadku byla na fece Poprad
planovand vystavba malé vodni elektrarny, na kterou je mysleno i v aktudlnim Uzemnim planu. MVE nebyla
doposud realizovana.

2.2.2.2.  Zivotni prostfedi

Strategie adaptace mésta Kezmarok na zménu klimatu se velmi obSirné zabyva klimatem, jak historicky,
v soucasnosti, tak analyzuje i vyhled dalsich desetileti. O¢ekdvanym stav je nardst prdmérné teploty vzduchu do
konce stoleti 0 1,5 — 4,0 °C. DUsledkem vzristu teploty je dfivéjsi ndstup a pozdéjsi konec vegetacniho obdobi,
ale také zvyseni Cetnosti teplotnich extrémd, tj. nardst letnich a tropickych (celkem 10 — 20) dni. Vysledkem je
snizeni tepelného komfortu predevsim pro citlivé skupiny.

TFC]  Mean annual and Summer air temperature at KeZmarok (scenarios in 1950-2100)
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Obrdzek 5 Primérnad rocni a letni teplota vzduchu v KeZmarku podle vysledki z kanadského modelu CGCM3.1 a emisniho
scéndre pro obdobi 1950 — 2100 (zdroj: Strategie adaptace mésta KeZmarok na zménu klimatu)
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Vyvoj celorocnich srazkovych uhrn( predpoklada pomaly narlst. Vyssi narist je ocekdvany v zimnim obdobi
v podobé tekutého nebo smiSeného skupenstvi, tzn. i zvySend hrozba zimnich povodni a nizsi snéhova pokryvka
do nadmorské vysky 1 000 m. Scénare vyvoje srazek predpokladaji zvyseni extrémnich srazkovych udalosti, tj.
vétsi vyskyt letnich lijaka. Zaroven lze oCekavat narlst delSich bez srazkovych obdobi. Vlivem vyssich teplot
bude dochazet k vyssimu vyparu. Kombinace delSich bez srazkovych obdobi a zvySeni vyparu muze zpUsobit

vysouseni vrchni vrstvy pddy a tim i nepfiznivy dopad na zelen.

V nedavné minulosti dochazelo k pomérné ¢astym povodriovym situacim v letnim obdobi. Strategie adaptace
identifikuje kritickd mista ve mésté z hlediska zasazeni povodnémi, koncentrace obyvatelstva, hydrotechnickych
pomérd vé. vodé nepropustnych ploch a stav kanalizacniho systému, umisténi rizikovych budov a
infrastruktury, stavu zelené infrastruktury v urbannim prostfedi a krizového managementu a vcasného
varovani. Navrhuje sadu opatreni na snizeni citlivosti v oblasti:

- Hydrotechnickych opatfeni (zvySeni retenéni kapacity — poldry, vysadby zelené a remizkd, vznik(
meandrl malych tokd; umoZznéni zvySeného odtoku — Upravy mostd, koryt a destové kanalizace).

- Zelené a modré infrastruktury (snizeni rozlohy nepropustnych ploch, zvyseni podilu zelenych ploch v¢.
zelenych stfech a snizeni odtoku béznych srazek z tzemi).

- Informaéni kampané pro obdany mésta (spravné vzorce chovani pred a béhem zaplav, aplikace
zelenych strech).

Autorem této zprdvy zpracovand termografickd analyza satelitniho snimku ze dne 5.¢ervence 2015 v 9:30
zobrazuje zvySenou teplotu v oblastech identifikovanych Strategii adaptace jako mista se zvySenym mnozZstvim
vodé nepropustnych ploch.
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Obrdzek 6 VLEVO a UPROSTRED Termograficky snimek (zdroj: vlastni) a analytickd mapa vodé nepropustnych ploch
KeZmarku (zdroj: Strategie adaptace mésta KeZmarok na zménu klimatu); VPRAVO Citlivost uzemi mésta KeZmarok na
intenzivni srazky v ramci Sesti kvantitativnich hodnocenych faktor( v KeZmarku s vyznacenymi rizikovymi budovami — ¢im
tmavsi barva ctverce, tim vyssi citlivost. (zdroj: Strategie adaptace mésta KeZmarok na zménu klimatu)

Vysledna analyticka mapa Strategie adaptace identifikuje citlivost Uzemi na intenzivni srazky se zohlednénim
Sesti kvantitativnich faktorl svyznadenymi rizikovymi budovami. Z vysledné mapy je zfetelné, Ze vodé
nepropustné plochy maji zadsadni vyznam na citlivost Uzemi na intenzivni srazky a je v souladu s ,kritickymi“
plochami (Cervena barva) vyznacenymi na termosnimku.

Méstska zelen je oSetfovdna méstskou firmou Méstské sluzby. Jeji stav Ize povaZovat vzhledem ke stafi za
Spatny. Zaroven neexistuje koncepcni feSeni rozvoje, obnovy a udrzby zelené.

2.2.2.3. Odpady

Mésto ma vypracovany ,Program odpadového hospodarstvi mésta Kezmarok” pro roky 2010 - 2015, ktery
deklaruje jako hlavni cil minimalizaci negativnich ucink( vzniku a nakladani s odpady na zdravi lidi a Zivotni
prostfedi, omezovani vyuzivani zdroji a uprednostiovani praktického uplatfiovani hierarchie odpadového
hospodarstvi. Program stanovil cile v oblasti komunalnich odpadld a biologicky rozloZitelnych odpadd,
biologickych odpadl, elektroodpad, odpady zoball, pouZité baterie a akumuladtory, stard vozidla,
opotrebované pneumatiky, stavebni a demoli¢ni odpad a odpady s obsahem PCB. V programu byla navrzena
opatreni pro jednotlivé cile.

Odpadové hospodaistvi v€. nebezpecnych odpadl maji na starosti Méstské sluzby (obrat 1,6 mil Euro, 70
zaméstnancl), které maji své kapacity ze 2/3 pro mésto a z 1/3 pro komeréni vyuZiti. Zarover maji na starosti

- Udrzbu, vystavbu a opravy mistnich komunikaci.

- Spravu pohfebist.

- Udribu zelené.

- Vefejné osvétleni.

- Udrzbu drobné architektury.

- Ci$téni mésta (v nedavné dobé byl ziskan z europrojektl prispévek 2 mil Euro na komunalni techniku).

Komunalni odpad je vyvaZen na sklddku v Zakovcich spole¢nosti Tatranskej odpadovej spolo¢nosti s.r.o., jejiz
spoluvlastnikem je i mésto. V mimoradnych ojedinélych situacich i na skladku Obce Lubice. Ro¢né je zajiStén
odvoz cca 5000 tun odpad(i z &eho? 1000 tun je z okolnich obci. Na sklddce v Zakovcich je instalovana
kogeneracni jednotka vyuzivajici bioplyn ze skladky.

Obec Zadala o ziskani dotaéniho fondu na vystavbu kompostarny s kapacitou 2 500 t BRO/rok, kterd se vsak
nepodafila zajistit. V regionu zadna kompostarna se nevyskytuje. V soucasné dobé je odvoz bioodpadu
provozovan externi spolecnosti.
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Triedeny zber v meste Kezmarok Bioodpad, komunalny a objemny
odpad

Obdobie Odovzdané v tonach Odvoz v tonach

Sklo Papier | VKM | Plasty Kovy | Spolu Bioodpad | Komun. Objemny

odpad odpad

2010 88,99 52,60 | 81,43 | 155,85 | 30,42 | 409,29 1227,90 | 3373,12 | 1011,41
2011 78,26 211,38 | 43,00 | 202,34 | 17,26 | 552,23 766,49 3 308,16 718,56
2012 139,57 | 227,87 | 39,01 | 193,06 | 28,59 | 628,10 1327,13 | 3177,00 567,24
2013 163,40 200,99 | 44,19 | 186,83 4,00 599,41 1266,03 3095,76 584,23
2014 159,12 152,08 | 42,02 | 195,16 2,97 551,36 1642,95 3 200,64 624,70
2015 132,31 | 201,41 | 18,57 | 103,18 | 3,88 | 459,35 1276,50 | 3150,58 631,63
2016 181,43 263,39 | 49,08 65,13 5,62 564,65 1223,20 3283,44 511,47

Tabulka 2 prehled opadi (zdroj: Méstské sluzby)

Rodinnym domdm je poskytnuto 48 pytll o objemu 120 litr( na tfidény odpad, které jsou odvazeny jednou za
mésic. Celkem je odvezeno na jeden rodinny dim 5 760 litrd rocné.

Na sidlistich jsou umistény kontejnery o objemu 1100 I, 1300 | a 2100 I. Vyvoz je nepravidelny dle potieby.
Kazdé sbérové misto je vybaveno ¢tyfmi kontejnery:

- Zluty na plasty (plastové lahve, lahve od jedlych oleji, plastové obaly od kosmetiky a drogérie).
- Zeleny na sklo (sklenéné lahve a zavareninové sklenice).
- Cerveny na kovy (zelezné konzervy, hlinikové konzervy, hlinikové plechovky od napojd, krabice od

napoja.

- Modry na papir (noviny, Casopisy, letaky, sesity, kancelarsky papir, papirové krabice, kartény, prolozky

vajec.

Hustota kontajnerti na tfidény odpad v KeZzmarku, bytova vystavba a sidlisté

Lokalita pocet pocet priemer v obyv. na sbérné
obyv. kontajnerov | litroch/obyv. misto

Severna, Pod lesom 1053 24 29,8 176
Garbiarska, Moziarska Niznda brana 893 32 42,7 112
Zahradnd Toporcerova 692 12 23,4 231
M. Lanyiho 338 12 42 113
Huncovska 157 4 34,4 157
Gen.Stefanika 828 28 33,1 118
Kuzmanyho, Obrancov mieru, Juzna 1772 32 23,8 222
Lanskrounska, Petrzalska, Levocska,

Bardejovska, Kosicka, Weilburska 4419 56 16,6 316
Tovarenska 213 8 41,31 107
Pradiaren rodinné a bytové domy 144 8 61,1 72
Priekopa, len bytovky 69 4 63,7 69
Nad tratou Len bytovky 65 4 67,7 65
Pod tratou Len bytovky 62 4 70,9 62
Dr. Alexandra 108 8 81,4 54

Tabulka 3 Hustota kontajnerti v méste KeZmarok (zdroj: méstsky turad KeZmarok)

Dle informaci od zastupcl Méstskych sluZeb se nedafi motivovat obcany prfedevsim na pomérné anonymnich
sidlistich k tfidéni odpadd. V omezené mire vznikaji ¢erné skladky, kam obcané odkladaji odpad z divodu

(7
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Uspory za odvoz komunalniho odpadu. Od roku 2005 doslo pouze k cca 8% narlstu v objemu tfidéného
odpadu.

V roce 2016 doslo k vyznamné zméné legislativy, kdy se zménil systém financovani odvozu tfidéného odpadu.
V soucasné dobé hradi svoz a nakladani s odpady Organizacia zodpovednosti vyrobcov pre obaly s udelenou
autorizaciou (tzv. OZV). Dle vyhlasky 371/2015 Z.z. jsou v pfiloze ¢. 10 pfedepsané minimalni standardy sbéru

uvedené v litrech na osobu a rok, které obce musi plnit.

Rok 2017 2018 2019 2020 a nasledujici
Slozka

Papir 60 litra 170 litrQ 280 litri 390 litrli

Sklo 30 litrd 50 litrd 70 litrQi 90 litra

Plast 120 litrd 350 litra 570 litra 800 litrl
Kovy 10 litra 50 litr 80 litrt 110 litra

Tabulka 4 Prehled minimdlnich standardi sbéru tridénych odpadd v litrech na obyvatele a rok (zdroj: priloha ¢. 10, vyhldska
371/20152Z.z.)

2.2.3. Doprava

Meéstskou hromadnou dopravu ve mésté zajistuje spolecnost SAD Poprad a.s., pficemZz mésto je obsluhovano
jednou linkou. Provoz je jako v naprosté vétsiné meést ztratovy, pficemz v minulém roce doslo k vygenerovani
35 tis EUR ztraty. Doprava je objedndavana méstem. Dopravce pro prepravu vyuziva vozidla se spalovacim
motorem, vozidla s alternativnimi palivy nejsou vyuZivana. Prodej listkG pro cestovani neni automatizovan,
nelze platit platebni kartou. Listek pro dopravu je mozné zakoupit v hotovosti, nebo prostfednictvim cipové
karty. Mésto nema pfistup k datdim o skuteénych prodejich cestovnich dokladd.

V rdmci mésta jsou pomérné hodné vyuzivany cyklistické cesty, méstem prochazeji tfi vyznamné cyklistické
trasy regionalniho vyznamu.
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Obrdzek 7 Vyrez cykloturistickych tras PreSovského samosprdvného kraje (zdroj: www.po-kraj.sk/sk/kraj-
ponuka/publikacie/);cervend — ddlkové trasy EuroVelo prochdzejici pres vice statd, cyklomagistrdly a ddlkové trasy; modrd —
paralelni trasy k trasdm EuroVelo a ddlkovymi cyklomagistrdldm,; zelend — stfedné ndrocné cykloturistické trasy,
cykloturistické okruhy zdravi a cykloturistické trasy pro rodiny s détmi; Zlutd — lehké cykloturistické trasy a spojky mezi
cykloturistickymi trasami, kratké odbocky k riznym prirodnim, historickym, kulturnim a technickym zajimavostem; cierna —
lehké naucné cykloturistické trasy
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V rdmci mésta je provozovana sluzba ,ZIté bycikle”, ktera napliiuje de-facto systém bike sharingu. Sluzba je
financovana ¢astecné s vyuZitim crowdfundingu.

Na Uzemi mésta se nachdazi systém neplaceného a placeného parkovani. Placené parkovaci plochy jsou
zpoplatnény castkou 10 centl / 15 min parkovani, pfi¢emz prvnich 30 minut je zdarma. Z hlediska pouzité
technologie se jedna o automatické zavorové systémy a parkovaci automaty s dozorem méstskych straznika.
Problém s parkovani je dle informaci zfizenych rozhovorl v obytnych-sidliStnich zénach mésta. V ramci
stejnych diskuzi také byly zminovany potreby zachytného parkovisté v centru meésta. Parkovaci systém
provozuje mésto, revize provadi VilaPro SpiSska Novd Ves — dodavatel celého systému. Pfenos dat je provadén
pomoci optické sité 2Mbit/s.

Hlavni silni¢ni tah jde stfedem mésta. Pfi poslednim méreni bylo zaznamenano za 6 dni 45 tis vozidel, z ¢eho 37
tis porusilo limitni rychlost. Proménné svételné fizeni na kfizovatkach na Uzemi mésta spravuje spolec¢nost
NOPE a.s., pficemz zajiStuje také udrzbu a servis téchto zafizeni. Pro hlavni tah méstem je definovan casovy
interval promény znacek, na bo¢nich je &idlo pro zménu svételné signalizace. Céste¢n& mohou méstské sluzby
proménné znaceni vypnout. Citace poctu aut nejsou.

V soucasné dobé je vydano uUzemni rozhodnuti na umisténi silnicniho obchvatu Kezmarku, ktery bude
¢tyfpruhovy s rychlostnim limitem 80 km/hod. Bude tim vyrazné odlehéeno centrum mésta. Nicméné dle
nazoru zpracovatell této studie navriend komunikace vytvori bariéru rozvoje dalsi ¢asti mésta. Nadruhou
stranu nerealizovanim komunikace a jejim prelozenim by min. dalSich 15 let bylo mésto bez obchvatu a stale by
bylo centrum mésta zatéZovano dopravou, kterd postupné nabyva.

2.2.4. ICT a Infrastruktura

Mésto disponuje virtualizovanou infrastrukturou na platformé VMware, na které jsou provozované zejména
informacni systém samospravy CG ISS pokryvajici ekonomickou agendu rozpoctovych organizaci mésta a
ekonomicky SW IFOsoft, ktery je vyuzivan pfispévkovymi organizacemi mésta a s.r.o., které mésto majoritné
vlastni. Tyto aplikace béZi na tzv. terminalovém serveru a uzivatelé se k nim pripojuji pomoci vzdalené plochy. V
systémech je mozné analyzovat ekonomické ukazatele v ramci jednotlivych organizaci, nikoli vsak vytvaret
reporty zahrnujici informace napftic¢ riznymi organizacemi. Fyzicky oddélena pracovisté jsou propojena pomoci
VPN zabezpecené systémem Kerber Secure Server, ktera nabizi i vzdaleny pristup pomoci tzv. tuneld.

Kromé ekonomickych informaci nejsou v Zadné méstské organizaci ani spolecnosti shbirana a analyzovana zadna
data. Vyjimkou je méstska spole¢nost Spravbytherm s.r.o., ktera zajistuje dodavku tepla a spravu bytovych a
nebytovych prostor. V té dochazi k manualnimu nahravani provoznich udaji z fidiciho systému Siemens do
grafického informacniho systému Chastia FM, kde se ddle analyzuji. Manudlni forma prenosu je preferovana
z bezpecénostnich divodu.

Odbor majetkoprdvni a odbor Uzemniho planovani, Zivotniho prostiredi a stavebniho radu vyuzivaji geograficky
. v s , . © s . A .
informacni systém WinCITY Kataster™ pro praci s katastralnimi informacemi.

Meésto nezverejiiuje zadné informace ve formé tzv. ,otevienych dat”, tj. dat, ktera by byla bezplatné a volné
dostupna ve strojové Citelném strukturovaném formatu.

Komunikace mésta s obcany s vyuZitim ICT prostfedkl je vedena prostrednictvim webovych stranek mésta a
jednotlivych organizaci a aplikace City Monitor. Stranky mésta slouzi jako adresar s kontakty na vedeni mésta,
jednotlivych odbor( a organizaci, nasténka s dalezitymi informacemi, dokumenty (napf. rozpocty a vyrocni
zpravy pro jednotlivé roky nebo zapisy z jedndni zastupitelstva) a aktualitami a rozcestnik na stranky organizaci
obdobného charakteru. City Monitor je aplikace dostupnda na webu a mobilnich zafizenich, pomoci které
mohou obcéané snadno hlasit podnéty a neakutni problémy. Tato hlaseni pak zpracovava komunikacni manazer,
ktery teSeni deleguje na zodpovédné osoby. Prlibéh feseni a konecny vysledek pak pracovnici mésta
zaznamenavaji opét v aplikaci, aby se s nim mohli ob¢ané sezndmit. Jedna se o jediny ICT prostiedek slouzici
pro pfimou aktivni interakci mésta a obc¢anu.
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Vedeni mésta zahdjilo na zacatku roku 2017 s dodavateli jednani o zavedeni systému méstskych karet, které by
bylo moZné vyuzit jako jednotny prikaz pro vyuzivani sluzeb ¢i navstévovani nejen kulturnich akci ve mésté.
Koncepce reseni zatim nebyla vypracovana.

Méstska policie Kezmarok vyuZiva informacni systém MP Manager. Planovand jsou alternativni vyuziti této
organizace, jako napf. mobilni podpora chronicky nemocnych a seniornich obéant. Mésto v ramci této aktivity
uvazuje o zavedeni systému SeniAngel. Pfednost pred zavadénim dalSich aktivit a systémO ma vsak
modernizace infrastruktury Meéstské policie, kterou mésto v soucasnosti provadi svyuZitim vlastnich
prostfedkd.

Nemocnice Dr. Vojtecha Alexandra v KeZmarku, n.o. vyuzivd fadu informacnich systémd. StéZejni jsou
nemocnicni informacni systém PROMIS, laboratorni informacni systém Alpha medical, manazersky informacni
systém MaNIS a prechod na PACS teseni od spolecnosti TatraMed Software s.r.o. Nemocnice neni zapojena
v zadném systému elektronické vymény zdravotnické dokumentace s jinymi poskytovateli zdravotnych sluzeb.
DUdvodem je strategické vyckavani na realizaci celondrodniho systému elektronické vymény zdravotnické
dokumentace, kterd se vSak bohuZel neustdle zpoZduje. Vyrobce NISu pouzZivaného v nemocnici nicméné
deklaruje ptipravenost na zavedeni celostatni vymény. Po dokonceni pfechodu na PACS feSeni od spole¢nosti
TatraMed Software s.r.o. by ddle méla byt nemocnice zapojena do sité bezpecné vymény digitdIni obrazové
dokumentace T3C.

Infrastruktura pro Smart City

Meéstska policie na izemi mésta provozuje zastaraly kamerovy systém zahrnujici analogové a digitalni kamery.
V tuto chvili je v pfipravé vybérové fizeni napldnované na kvéten letoSniho roku, jehoz pfedmétem bude
modernizace tohoto systému IP kamerami a jeho napojeni na optickou sit.

loT sit

KeZmarok v tuto chvili neni pokryty Zadnou z technologii typu LPWAN (Low-Power Wide-Area-Network), které
se vyuzivaji ve svété internetu véci a jsou tedy vhodné pro bezdratovou komunikaci s chytrymi cidly. Na
Slovensku jsou momentalné v testovacim provozu dvé technologie tohoto typu. Jedna se o Sigfox (operator
SimpleCell) a LoRa (operator Slovanet).

Wifi a datova sit

Vsechna pracovisté a organizace mésta jsou napojeny na optickou sit provozovanou firmou HGdata s.r.o.
Rychlost ptipojeni je v pfipadé méstského Ufadu, kde se zaroven nachazi serverova infrastruktura mésta 35/35
Mbit/s s agregaci 1:5. V pfipadé ostatnich pracovist je k dispozici pfipojeni o rychlosti 25/25 Mbit/s s agregaci
1:5. Jedinou méstskou organizaci, ktera pouziva pfipojeni pomoci Wi-Fi, je Nemocnice Dr. Vojtecha Alexandra v
KeZzmarku, n.o. Rychlost pfipojeni v jejim pfipadé je 16/16 Mbit/s a poskytovatelem je spolecnost SiNET
Telecom s.r.o.

Kromé méstskych organizaci pokryva spole¢nost HGdata s.r.o. optickou siti i KeZmarska sidlisté, ¢ast centra a
nékteré primyslové budovy.

V oblasti pési zony v okoli méstského Uradu je mozné vyuzit Wi-Fi hotspot. Ten nabizi garantované pfipojeni
rychlosti 2 Mbit/s po dobu 30 minut. Po jejim uplynutim dochazi k podstatnému omezeni rychlosti. Hotspot je
provozovany spolecnosti HGdata s.r.o. Ta stejné jako dalsi dfive zminéna spolecnost SINET Telecom s.r.o. nabizi
v Kezmarku ptipojeni pomoci Wi-Fi i pro domacnosti a firmy.

Tepldrenskd sit

Mésto ma funkéni rozvody teplovodid se 134 odbérnymi misty, 8 blokovymi kotelnami a 5 domovnich kotelem.
Kotelny jsou vybaveny plynovymi kotli, z ¢ehoz 3 kotelny jsou vybaveny biomasovymi kotli. Spravu a provoz
provadi méstska firma Spravbytherm.

Voddrenskad a kanalizacni sit
Vodovody, kanalizace a €OV jsou ve spravné Podtatranské vodarenské prevadzkové spolo¢nosti. COV byla
vroce 2015 vyznamné rekonstruovana. Verejny vodovod ma tfi zdroje. Centrum mésta ma jednotnou
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kanaliza¢ni sit v havarijnim stavu. Pfi revitalizacich vozovek a chodnik(l jsou zaroven revitalizovany sité a je
budovana destova kanalizace.

Energetickd sit

Rozvody plynu a elektfiny spravuje Vychodoslovenska distribu¢nd a infrastruktura je v dobrém stavu. 95%
mésta je plynofikovano. Hlavni plynovodni VTL rozvod DN 200, PN 2,5 MPa je transformovan na STL a
v nékterych ¢astech mésta potom na NTL. Hlavni elektricky pfivod VVN 110 kV je pfiveden ze severovychodu.
Dalsi rozvody VN jsou transformovany ze 110 kV na 22 kV. Rozvody VN 22 kV jsou dovedeny do jednotlivych
trafostanic po mésté, kde jsou transformovany na NN 0,4 kV.

250 svitidel z celkového pocétu cca 1400 kust bylo v letech 2015/16 nahrazeno LED zdroji svétla. V planu je
pokradovani tohoto trendu podle moznosti financovani z dotacnich zdrojd. Tam, kde se provadi revitalizace ulic,
je provadéna vymeéna z vlastnich zdroju.

2.3. Rozhodovani

Tato oblast zahrnuje témata ,Zaméreni na obcana“, ,Strategie a regulace” a , Integrované planovani“. V tomto
sméru ma mésto Kezmarok pomérné standardni nastroje. V ramci oblasti zméreni na obfana mésto disponuje
vlastnimi webovymi strankami kezmarok.sk, je pfitomno na socialni siti Facebook. Soucasné také vyuziva sluzby
,City Monitor”, kterd umoZnuje ob¢anlim mésta upozornit na rizné drobné nedostatky, pficemz muze sledovat
jejich reseni v Case a dohlédnout na jejich skute¢né odstranéni.

@ o 0@ ®

Obrdzek 8 Snimek z aplikace City Monitor (zdroj: citymonitor.sk)

Zajimava je také existence ,vlastni”“ méstské televizni stanice, Kezmarok TV, se kterou mésto spolupracuje na
informovani obéan(.

V oblastech strategie a regulace mésto vyuziva strategické planovani. Hlavnim rozvojovym dokumentem mésta
je Program hospodarského a sociadlniho rozvoje mésta (PHSR) zpracovany pro roky 2014 — 2020. Dokument
dodrZuje vSechny zasady strategického planovani, mésto soucasné ma zpracovanou Strategii adaptace mésta
Kezmarok na zménu klimatu (2015), coZ je dokument se silnym ideovym souladem s podstatou existence
proudu chytrych mést. Tato oblast chytrého mésta je bezesporu silnou strankou mésta Kezmarok.
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Obrdzek 9 Organigram mésta KeZmarok (zdroj: mésto KeZmarok)

Pro rozvoje chytrého mésta je potfeba vlastni koordinaéni jednotky, kterd bude pfipravena navrhovat,
pfipravovat a Fidit multioborové projektové zaméry. Organizacni struktura mésta obsahuje ,,0ddéleni projekt(
a verejnych zakdzek” primo podfizeni primatorovi mésta. Oddéleni v soucasnosti disponuje dvéma
projektovymi manazery, pficemz jeden z nich deklaruje vzdélanim v oblasti projektového fizeni (Osvedcenie k
priprave a riadenie projektov), pficemz jazykové znalosti obou pracovnikll jsou dostacujici pro zapojeni do
zahranicnich projektd.

Soucasné také disponuje dvéma jednotkami, které sméruji k pripravé viceoborovych projektd. Jedna se o
vznikajici ,Centrum podpory regiondlneho rozvoja“ (CPRR) a , Centrum udrzZatelnej energetiky Kezmarok”
(CUE). Ugelem centra udrzitelné energetiky je vytvorit kapacity a podminky pro koordinovany postup okresu
smérem ke zvySovani jeho energetické sobéstacnosti, Uspordm energie a vyuziti obnovitelnych zdroji. CUE
bude zajistovat i analytickou €¢innost, informacni systém, osvétu a vzdélavani, vypracovani nizko-uhlikové
strategie okresu a jeji postupnou implementaci. CPRR jesté nebylo vytvoreno.

Existuje tedy potencial vyuZit jednu z vySe uvedenych jednotek pro rozvoj chytrého mésta. Vyzvou bude
definice dostatecnych préav pro fungovani smérem k maticovém systému Fizeni (,naptic”“ odbory) a doplnéni o
znacné expertni kompetence, které casto vrealizaci Smart Cities zajiStuji systémy propojujici mésto

s vyzkumnymi subjekty.

2.4. Podnety

Oblast podnéty je spojena predevsim s otazkami sdileni poznatkd, existence metodik méreni a ukazateld, praci
s otevienymi daty a normami v ramci postupU realizace projektl smart city.

Z ohledu sdileni poznatkUl je dualezité sledovat predevsim sité, ve kterych se mésto Kezmarok nachazi. Z ohledu
evropského sméru smart cities je podstatny predevsim podpis pod deklaraci Paktu starostll (Covenant of
Mayors), ktery se udal 21. ¢ervna 2016. Spinénim pozadavku na vytvoreni Planu udrzitelné energetiky (SEAP) i
spiSe jeho nastupce Planu udrzitelné energetiky a klimatu (SECAP), naplni KeZmarok napfiklad jednu
z administrativnich podminek mozZnosti pozadat o prostfedky krozvoji smart city vramci tzv. Lighhouse
projektll (majdkovych projektl) v programu Horizon 2020 - muUZe se tedy zafadit do ligy téch
nejprogresivnéjsich evropskych mést vtomto tématu. Mésto také disponuje radou bilateralnich partnerd
v rezimu partnerskych mést, jimiz jsou Nowy Targ (POL), Zgierz (POL), Bochnia (POL), Gliwice (POL), Kupiskis
(LIT), Hajdldszoboszlo (HUN), Lesneven (FRA), Weilburg, (GER), Pribram (CZE) a Lanskroun (CZE).

Slabou strankou v této oblasti je prace s otevienymi daty. Podle zjisténi expertniho tymu nebyly v ramci
¢innosti mésta mapovany datové sady ve vlastnictvi mésta. Tuto ,ropu budoucnosti” je jisté vhodné zacit
mapovat a schranovat do jednotné platformy.
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2.5. Financovani

Mésto KeZmarok extenzivné vyuziva prostfedky strukturdlnich a investi¢nich fond( EU, jak je patrné také
z internetovych strdnek mésta. Strategicky plan hovofi o ukolu ,vypracovat projektové zdméry, moznosti a
zasady pripravy PPP projekt(l zamérenych na rozvoj mésta.” Specifické obchodni modely spoluprace s tretimi
subjekty nebyly identifikovany.

2.6.Zhodnoceni stavu feSenych oblasti

Oblast Smart City

Poznamka

s Postupna ekologizace SCZT, revitalizace budov, riziko
Energetika/ZP . . , . virs Y N
povodni, nedostateéné vyuZiti odpadu, prestdrla zelen.
Kritické pretizeni centra mésta, problém s parkovanim,
Doprava

nevyuZiti alternativnich pohon( v dopravé.

Infrastruktury a ICT

Potencidlné silnd zdjem mésta v oblasti IT, kvalitni opticka sit
problémem je neexistence LPWAN siti a prace s daty.

Rozhodovani . . Pomérné silné strategické fizeni, jasna vize mésta.
Podnét . . Zaznamenany silné predpoklady ke kvalitnimu prenosu
y zkusenosti, nedostateéna je prace s open / big data.
. , Neidentifikovany zajimavé obchodni modely, existuje mandat
Financovani . . - e - v ,
rozpracovani oblasti financovani prostfenidctvim PPP.

2.7.SWOQOT analyza

Silné stranky

Uroven strategického fizeni mésta.

Existence tri

jednotek mésta

multioborového zaméreni.
Historické pamatky.
Blizkost Vysokych Tater.

Klidné misto pro odpocinek zejména starsich lidi.
Budouci farmy zamérené na ekologicky Cisté

s potencidlem

Slabé stranky

Vyuziti novych technologii v MHD.

Povédomi o vlastnich datovych sadach.

Neptimé dopravni propojeni mimo hlavni trasy
vstupu do Vysokych Tater.

Mala kapacita ubytovani.

Nepfitomnost VS ve mésté.

Mald odolnost proti zdplavam - strategické

— potraviny. budovy jsou umisténé v zaplavovych zénach.

E Optické datové kabely. Velky podil vodé nepropustnych ploch.

‘g Sjednocené ekonomické systémy. Prestarla urbanni zelen.

s Vize zavedeni méstské karty. Nedostate¢né tfidéni odpadl predevsim na
,E Plan na podporu péce o seniory. sidlistich.

">é Provedené revitalizace obalek budov. Omezend moznost nakladani s bioodpadem

(7

Revitalizované teplovodni rozvody SCZT.

Jasné stanovena strategie rozvoje zdrojt SCZT v¢.
zajisténi palivové zaklady (prondjem pozemki pro
péstovani biomasy).

Pokrocila revitalizace zdroji tepla SCZT, vc.
inovativniho provedeni ,bezprasného”
zasobovani stépkou.

Nakupovani energetickych komodit na burze.
Kvalitni centralni dispecink s facility management.
Semiautomatické odecty spotreb tepla.

(neexistence kompostarny).

Velmi omezena moznost dalSiho rozvoje mésta
(nedostatek vhodnych ploch).

Hlavni silni¢ni tah jde stfredem mésta.

Nevyuzivani budov centru mésta pro bydleni.
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vewvs

PrileZitosti
Existujici zapojeni do partnerskych siti.
Zamér vypracovani zasad pripravy PPP projektU.
Dal$i rozvoj konceptu ,Zlte bycikle“.
Masivni podpora konceptu Smart Cities v ramci
ESIF fonda®.
Existence pripraveného
pramyslového parku.
Ptiblizné 1 150 svételnych boddl, které postupné
prochazeji  obménou, implikuji ~ moznost
soucasného zabudovani smart komponent VO.

uzemi pro rozvoj

Ohrozeni

Vysoka nezaméstnanost jak ve mésté, tak
v okrese.

Postupny Ubytek obyvatel.

Mésto je pouze tranzitnim mistem pro turisty
v okoli, nemnoho z nich z KeZmarku zstava.
Povodné i v zimnim obdobi vlivem klimatickych
zmén.

Vysychani povrchovych vrstev ptdy vlivem delSich
obdobi sucha, vétsiho vyparu a nezadriovani
destové vody v lokalité.

Pokracovat v revitalizacich budov s ohledem ke
komplexni kvalité predevsim komfortu uZivateld.
Plan vybudovat novou ¢étvrt za obchvatem, kterd
muze byt jiz od zacatku budovéana jako smart city.
Aktivizace  agroturismu a  technologického
turismu.

Mapovani potencidlu smart budov.

Pokryti loT sitémi.

Vnéjsi prostredi

Silni¢ni obchvat odfizne jedinou vétsi rozvojovou
plochu mésta.

2.8.Zdroje financovani

Financovani v konceptu Smart Cities je jednim ze zdsadnich otazek, které urcuji Uspésné implementace od téch
v nekonecné smycce neustdlého planovani a tvorby koncepci. V zdsadé je mozné uvaZovat do péti hlavnich
financ¢nich zdrojich, jimiz jsou bankovni nastroje, rozpocet mésta, zpoplatnéni sluzby, r(zné druhy
alternativniho financovani (EPC, PPP, croudsourcing apod.) a grantové prostiedky. Jako masivni zdroj
financovani je moZné uvaZovat predevsim grantové prostredky, proto jsou v grafice nize vytknuty.

N

|
///
~ Bankovni Granty
nastroje
c = =
| Rozpocet Alternativni
\\ mésta financovani

Zpoplatnéni
sluzby (obcan)

Obrazek 10 Hlavni skupiny zdroji financovdani Smart City (zdroj: vlastni)

Grantové financovani se odrazi od silné podpory chytrych mést vramci Evropské unie. Prostfedky jsou
pfipraveny v podstaté na cely inovacni cyklus rozvoje chytrého mésta, pocinaje prostfedky v ramci vyzkumného
programu HORIZON 2020, aZ po investi¢ni prostfedky jako soucast Strukturalnich a investi¢nich fond( EU.

4 Viz Tematické cile &. 4, 5, 6, 7, 11 ESIF fond, &lanek 9, NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) &.
1303/2013 o spole¢nych ustanovenich o Evropském fondu pro regionaini rozvoj, Evropském sociadlnim fondu, Fondu
soudrznosti, Evropském zemeédélském fondu pro rozvoj venkova a Evropském namorfnim a rybafském fondu, o obecnych
ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim fondu, Fondu soudrznosti a Evropském
namornim a rybafském fondu a o zruSeni nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 a odvozené priority v ramci vlastnich operacnich
program( Slovenské republiky.

(7
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2.8.1. EU fondy

Investice v ramci Smart City je mozné financovat v ramci ESIF z rGznych zdroji. NejdlleZitéjsimi jsou IROP, OP-
KZP a OP Integrovand infrastruktura. Dal3{ mozné zdroje financovani jsou Programy preshraniéni spoluprace,
Envirofond, Programy mezinarodni spoluprace, pfima dotacni schémata jednotlivych ministerstev, granty EHP a
Norska a Svycarsky finanéni mechanismus.

2.8.1.1. IROP

PO 1: Bezpecna a ekologickd doprava v regiénoch

Regiondlna mobilita - Podpora regiondlnych ciest Il. a lll. triedy Cesty Il. a lll. triedy

- rozvoj miestnych/regiondlnych planov udrzatelnej mobility ako predpokladu pre vSetky nasledujice
navrhované intervencie do dopravného systému

- rekonstrukcia/modernizacia ciest Il. a lll. triedy (vynimocne ciest Il triedy, s podmienkou priameho
napojenie na siet TEN-T)

- vystavba novych usekov ciest Il. a lll. triedy (vynimocne ciest Ill. triedy)

- priprava projektovej dokumentacie, vypracovania Studii uskutocnitelnosti a vykonanie
bezpecnostného auditu alebo inSpekcie

Prijimatelia
- Samospravny kraj nebo vys$i tizemny celok (dale jen ,VUC)
- mesta Bratislava a Kosice (vlastnici ciest Il. a Ill. triedy)

Rozvoj ekologicky priaznivych a nizkouhlikovych dopravnych systémov
Verejna osobna doprava:

- spracovanie strategickych dokumentov pre oblast dopravy

- zabezpecenie modernych tarifnych, informacnych a dispecerskych systémov, zlepsenie informacného
a oznamovacieho systému

- zlepsSenie infrastruktury verejnej osobnej dopravy (prestupné uzly, zastavky)

- zlepsenie kvality vozidlového parku autobusovej dopravy (MHD, primestska doprava)

Cyklisticka a nemotorova doprava:

- rekonstrukcia, modernizdcia a vystavba infrastruktiry pre nemotorovd dopravu (cyklistické
komunikacie a doplnkova infrastruktura)
- propagacia a zvySovanie atraktivity cyklistickej dopravy

Prijimatelia:
- mestd, obce, zdruzenia obci, VUC
- subjekty poskytujuce pravidelni verejnd osobni dopravu, subjekty organizujice integrované
dopravné systémy

PO 2: Lahsi pristup k efektivnym a kvalitnejsim verejnym sluzbam

Investicie do zdravotnickej a socidlnej infrastruktury
Podpora socidlnej infrastruktury

- investicie do zariadeni socialnych sluZieb (napr. podporované byvanie)

- investicie do terénnych a ambulantnych socidlnych sluzieb (napr. denné centra, rehabilitacné centra)

- investicie do zariadeni starostlivosti o deti do 3 rokov veku

- investicie do nahradnej starostlivosti (napr. detské domovy) - nebudu sa podporovat velkokapacitné
objekty

- rekonstrukcia, rozsirovanie a modernizacia vhodnych stavebnych objektov;

- rekonstrukcia, rozsirovanie a modernizacia stavebnych objektov existujucich zariadeni poskytujucich a
zabezpecujucich sluzby na komunitnej Urovni;
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- zriadovanie a vystavba novych stavebnych objektov pre SPO&SK;

- vystavba a rekonStrukcia zariadeni sluzieb starostlivosti deti do 3 rokov;

- materidlno-technické vybavenie zariadeni;

- nakup motorovych vozidiel pri zriadovani zazemia pre terénne sluzby a vykon opatreni SPO&SK;
- energetickd hospodarnosti budov;

Prijimatelia
- poskytovatelia socidlnych sluzieb (napr. obce, pravnicka osoba zriadena alebo zaloZena obcou alebo
VUC, neverejni poskytovatelia)
- zriadovatelia poskytovatelov socialnych sluZieb (napr. VUC)
- zriadovatelia zariadeni na vykon opatreni socidlnopravnej ochrany deti a socialnej kurately (obec, VUC,
Ustredie PSVAR, akreditované fyzické a pravnické osoby)

Podpora infrastruktury vzdeldvania a celoZivotného vzdeldvania
Predprimarne vzdelavanie

- rozsirovanie kapacit existujucich objektov MS;

- stavebno-technické Upravy existujucich objektov a adaptacia na potreby MS;
- vystavba novych objektov MS;

- stavebno-technické Gpravy aredlu MS;

- materialno-technické vybavenie MS;

- Energetickd hospodarnost budov MS;

Prijimatelia
- obce, mestské ¢asti, VUC, okresné trady
- cirkvi a ndbozenské spolocnosti, zdruzenia, pravnické a fyzické osoby, neziskové organizacie

PO 4: ZlepSenie kvality Zivota v regiénoch s dérazom na Zivotné prostredie

Investovanie do sektora vodného hospoddrstva
Zabezpecenie bezproblémového zasobovania obyvatelstva kvalitnou pitnou vodou a efektivna likvidacia
odpadovych vod

- rekonstrukcia privodov vody, vodovodnych sieti a vodarenskych zariadeni v obciach

- rekonstrukcia stokovej siete a kanalizaénych zariadeni v obciach

- budovanie verejnych vodovodov, okrem pripadov ich subeinej vystavby s vystavbou verejnej
kanalizacie prostrednictvom OP KZP

- budovanie verejnych kanalizacii a Cistiarni odpadovych vod pre obce do 2 000 obyvatelov

- rekonstrukcia, rozSirovanie kapacity a budovanie (v limitovanych pripadoch) novych zdrojov
podzemnej vody

Prijimatelia
- verejny sektor (obce/mesta, zdruzenia miest a obci)
- vlastnici verejnych vodovodov
- pravnické osoby opravnené na podnikanie v oblasti verejnych, vodovodov a verejnych kanalizacii

Budovanie prvkov zelenej infrastrukttry
- prirodzené krajinné prvky ako napr. malé vodné toky, ostrovceky lesa, Zivé ploty
- mestské prvky napr. zelené parky, izolacna zelen, zelené steny a zelené strechy
- aktivity v oblasti dopravnej infrastruktiry: zelené koridory pozdi cyklotrds, zelené steny na
protihlukovych stenach
- osobitné zberné systémy na odpadovu a dazdovu vodu
- regeneracia vnutroblokov sidlisk

Prijimatelia:
- obce, VUC, 0Z, MVO
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PO 5: Miestny rozvoj vedeny komunitou — podpora pre Miestne Akéné Skupiny

Zvysenie zamestnanosti na miestnej urovni podporou podnikania a inovdcif
- podpora chodu miestnych akénych skupin (MAS) — okrem Bratislavského kraja
- podpora obstarania materidlno-technického vybavenia mikro a malych podnikov (do 49
zamestnancov)
- podpora ,makkych” aktivit pre podnikatelov a podniky (vzdelavanie, sietovanie, marketing,
poradenstvo, prenos poznatkov)

Podpora udrZatelnych vztahov medzi vidieckymi rozvojovymi centrami a ich zdzemim vo verejnych sluzbdch a vo
verejnych infrastrukttrach
- rozvoj zakladnej infraStruktury v obciach v oblasti verejnej osobnej dopravy a cyklodopravy, socidlnych
sluzieb a komunitnych sluzieb, Skolskej infrastruktiry
- rozvoj miestnych sluZieb vratane lokdlnych ekologickych sluZieb
- vystavba a obnova mestskych trhovych priestorov za i¢elom podpory lokalnych producentov
- rekonstrukcia / budovanie vodovodnych sieti, stokovej siete, verejnych vodovodov v aglomeréciach do
2 000 ekvivalentnych obyvatelov

Prijimatelia
- mesta/samostatné mestské Casti a obce, zdruzenia miest a obci, mikroregionalne zdruzenia,
- 5z€0, mikro a malé podniky
- obcianske zdruzenia, neziskové organizacie

2.8.1.2. OPKZP

PO 1: UdrZatelné vyuZivanie prirodnych zdrojov prostrednictvom rozvoja environmentalnej
infrastruktury.

Specificky ciel: zniZenie znetistovania ovzdusia a zlepsenie jeho kvality.

Aktivity v oblasti ochrany ovzdusia podporované prostrednictvom OP KZP:

A Technologické a technické opatrenia na redukciu emisii znecistujucich latok do ovzdusia realizované na
zdrojoch znecistovania ovzdu$ia, najmd za UcCelom plnenia poZiadaviek smernice o narodnych emisnych
stropoch a/alebo smernice o kvalite okolitého ovzdusia a ¢istejSom ovzdusi v Eurdpe

V_ramci_uvedenej aktivity sa pomoc zameriava na opatrenia realizované na stacionarnych zdrojoch
znecistovania ovzdusia, ktorych vysledkom bude zniZenie emisii latok znecistujucich ovzdusie.

Priklady podporovanych aktivit:

- instalovanie a modernizécia technoldgii na zniZovanie emisii znecistujucich latok zo staciondrnych
zdrojov znecistovania ovzdusia, najma odlucovacich zariadeni a inych koncovych technoldgii (napr.
tkanivové filtre, elektrostatické odlucovace a pod.),

- opatrenia tykajuce sa zmien technologickych postupov za Uéelom znizenia emisii znecistujucich latok
do ovzdusia,

- projekty nahrady zastaranych spalovacich zariadeni vo verejnych budovich nizkoemisnymi
a energeticky UcinnejSimi spalovacimi zariadeniami vratane modernizacie vykurovacich systémov,
ktoré zahrfnaju zmenu palivove] zadkladne na nizkoemisné palivo s vynimkou biomasy ainych
obnovitelnych zdrojov energie.

Oprdvneni prijimatelia
- prevadzkovatelia zdrojov znecistovania ovzdu$ia (budl podporované aj opatrenia na zabezpeclenie
suladu s poziadavkami navrhovanej smernice o obmedzeni emisii urcitych znedistujucich latok do
ovzdusia zo stredne velkych spalovacich zariadeni (MTP 1 - 50 MW), pricom neopravnené na podporu
budt investicie na dosiahnutie zniZenia emisii sklenikovych plynov v stvislosti s ¢innostami uvedenymi
v prilohe | k smernici 2003/87/ES)
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PO 4: Energeticky efektivne nizkouhlikové hospodarstvo

PO 4 sa ¢leni na 5 investi¢nych priorit:

IP1 Podpora vyroby a distribucie energie z OZE
Specifické ciele: Zvyenie podielu OZE na hrubej kone¢nej energetickej spotrebe SR
+ ZvySenie vykonu malych zariadeni na vyuZivanie OZE v BSK

Hlavné skupiny aktivit:

A Vystavba zariadeni vyuZivajucich biomasu prostrednictvom rekonstrukcie amodernizacie existujucich
energetickych zariadeni s maximalnym tepelnym prikonom 20 MW na baze fosilnych paliv

B Vystavba zariadeni na vyrobu/vyuzitie OZE (biometan, vodnd E, aerotermdlna E, hydrotermalna E,
geotermalna E a pod.)

C InStalacia malych zariadeni na vyuzivanie OZE

Opravneni prijimatelia (v zdvislosti od typu aktivity)
FO/PO opravnené na podnikanie; zdruzenia FO/PO; subjekty Ustrednej a Gzemnej samospravy; n.o.; SIEA

IP2 Podpora energetickej efektivnosti a vyuZivania energie z OZE v podnikoch - urcené pre MSP

IP3 Podpora energetickej efektivnosti, inteligentného riadenia energie a vyuZivania energie z OZE vo verejnych
infrastrukturach, vrdtane verejnych budov a v sektore byvania
Specificky ciel: ZniZenie spotreby energie pri prevadzke verejnych budov

Hlavné skupiny aktivit:

A ZniZenie energetickej ndro€nosti verejnych budov

Opravneni prijimatelia (v zdvislosti od typu aktivity):
subjekty Ustrednej spravy; subjekty Uzemnej samospravy; verejnopravne ustanovizne

IP4 Podpora nizkouhlikovych stratégii pre vsetky typy uzemi, najmé pre mestské oblasti, vrdtane podpory
udrZatelnej multimoddlnej mestskej mobility a adaptacnych opatreni, ktorych cielom je zmiernenie zmeny klimy.
Specificky ciel: Zvy$ovanie poc¢tu miestnych pldnov a opatreni suvisiacich s nizkouhlikovou stratégiou pre
vsetky typy uzemi

Hlavné skupiny aktivit:

Vypracovanie a implementacia nizkouhlikovych stratégii vratane koncepcii obci v tepelnej energetice
Zavadzanie systémov energetického a environmentalneho manazérstva

Rozvoj energetickych sluzieb na regionalnej a miestnej Urovni

ZvySovanie informovanosti v oblasti nizkouhlikovych opatreni, EE a vyuzivania OZE

Zavadzanie systému pravidelného poradenstva a zvySovania informovanosti

Rozsirenie monitorovania energetickej efektivnosti, vyuzivania OZE a i.

TmMmQoOOm®>

Oprdvneni prijimatelia (v zavislosti od typu aktivity)
subjekty Ustrednej a Uzemnej samospravy; n.o.; SIEA

IP 5 Podpora vyuZivania vysoko ucinnej kombinovanej vyroby tepla a elektrickej energie na zdklade dopytu po
vyuZzitelnom teple.

Specificky ciel: Rozvoj Gcinnejsich systémov centralizovaného zasobovania teplom zaloZenych na dopyte po
vyuzitelnom teple

Hlavné skupiny aktivit:
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A Vystavba, rekonstrukcia a modernizdcia rozvodov tepla
B  Vystavba, rekonsStrukcia a modernizacia zariadeni na vyrobu elektriny a tepla vysoko ucinnou
kombinovanou vyrobou s maximalnym tepelnym prikonom 20 MW

Oprdvneni prijimatelia (v zdvislosti od typu aktivity)
FO/PO opravnené na podnikanie; zdruzenia FO/PO; subjekty Ustrednej a Uzemnej samospravy

2.8.1.3.  OPINTEGROVANA INFRASTRUKTURA
PO 7: INFORMACNA SPOLOCNOST

SC 7.1: Zvysenie pokrytia Sirokopdsmovym internetom / NGN.
Priklady aktivit:
A Koordinacia budovania Sirokopdasmovych sieti:
- Analytické prace pre rieSenie Sirokopdsmového pripojenia;
- Vytvorenie atlasu pasivnej infrastruktury.

B Budovanie regiondlnych sieti s technologickou neutralitou otvorenych pre vsSetkych operatorov s
technologickou neutralitou s ohladom na ciel 100 percentného pokrytia 30 Mbit/s:

- Vystavba ndrodnych optickych regionalnych sieti;

- Vystavba narodnych regiondlnych sieti zaloZzenych na radioreleovych spojoch;

- Podpora zriad'ovania pristupovych sieti;

- Budovanie pristupovych sieti v oblastiach zlyhania trhu.

Priklady oprdvnenych prijimatelov:
- Obec
- Rozpoctova a prispevkova organizacia

$C7.2-79

Priklady oprdvnenych prijimatelov pre SC 7.2-7.7:
- rozpocCtova a prispevkova organizacia,
- Socidlna a zdravotné poistovne,
- dalsSie subjekty, ktoré su zapisané v Statistickom registri organizacii sektora verejnej spravy,
- obegc,
- vy3si uzemny celok,
- akciovd spolo¢nost podla zakona ¢. 513/1991 Z. z. (mimo schémy $tatnej pomoci),
- zdruZenie (zvéz, spolok, spolo¢nost, klub ai.) podla zakona ¢. 83/1990 Z. z., zaujmové zdruZenie
pravnickych os6b podla zakona ¢. 40/1964 zb., zdruZenie obci podla zdkona €. 369/1990 Zb.,
- iné subjekty zriadené zakonom

SC 7.2: Zvygenie inovacnej kapacity najméd malych a strednych podnikatelov v digitdinej ekonomike.

Priklady aktivit:

A  Zavadzanie opatreni pre zvySenie pouzivania elektronického obchodu (zvySovanie doéveryhodnosti a
zjednodusSovanie)

B  Rozsirenie mozZnosti pre elektronickl identifikaciu, autentifikdciu a autorizaciu v jednotnom digitalnom
priestore

C  Podpora najma malych a strednych podnikatelov prostrednictvom zdielanych sluzieb

SC 7.3: Zvysenie kvality, $tandardu a dostupnosti eGovernment sluZieb pre podnikatelov.

SC 7.4: Zvygenie kvality, standardu a dostupnosti eGovernment sluZieb pre obéanov.
Priklady aktivit pre 7.3 a 7.4:

A  Kompozicia elektronickych sluzieb do zjednodusenych Zivotnych situdcii

B  Zavedenie inovativnych elektronickych sluzieb VS pre ob¢anov a podnikatelov
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C  Zavedenie sluzieb a aplikacii pre mobilny government
D  RieSenie cezhrani¢nej kompatibility

SC 7.5: Zlepsenie celkovej dostupnosti ddt verejnej sprdvy vo forme otvorenych ddt
Priklady aktivit:

E  Vytvorenie koncepcie pre vytvaranie a vyuzivanie otvorenych dat

F Rozvoj centralnej platformy pre otvorené data

G Implementacia nastrojov pre vytvaranie otvorenych dat

SC 7.6: Zlepsenie digitdlnych zrucnosti a inkluzie znevyhodnenych jednotlivcov do digitdineho trhu
Priklady aktivit:

H  Rozvoj zjednoduSeného pristupu k informdciam a sluzbam VS pre znevyhodnené skupiny

| Zavedenie nastrojov pre podporu asistovaného Zivota a telemediciny

SC 7.7: UmoZnenie modernizdcie a racionalizdcie verejnej spravy IKT prostriedkami
Priklady aktivit:

J Modernizacia fungovania VS pri vykone agendy prostrednictvom IKT

K  Optimalizacia podpornych a administrativnych ¢innosti prostrednictvom IKT
L Podpora vyuzivania znalosti vo VS

SC 7.8: Racionalizdcia prevddzky informaénych systémov pomocou eGovernment cloudu

Priklady aktivit:
M  Vytvorenie koncepcie na realizaciu a prevadzku eGovernment cloudu

N  Zriadenie prevadzkovatelov cloudovych sluzieb
O  Prechod prevadzky informacnych systémov VS do eGovernment cloudu

SC 7.9: Zvysenie kybernetickej bezpecnosti v spoloénosti

Priklady aktivit:
P  Zabezpecenie komplexnej kybernetickej bezpecnosti v spolo¢nosti

2.8.2. EPC

Koncept Energy Performance Contracting (EPC) predstavuje financovani investi¢nich projektd v energetice z
dosazenych Uspor energie. Projekt EPC je zaloZen na zpétném financovani, kdy dodavatel jeden subjekt5
financuje uskutecnéni energetickych Uspor (zatepleni, vyménu zdroje apod.), pfiCemZ z téchto Uspor zpétné
financuje naklady spojené s jejich uskutecnénim zvySenym o predem definovanou c¢astku tvofici jeho zisk.

Projekt EPC zahrnuje navrh energetického zafizeni, které je predmétem EPC, jeho doddni, instalaci a
pravidelnou udrzbu po dobu trvani projektu. BEhem této doby jsou pribéziné méreny a vyhodnocovany Uspory
energie.

Je potieba Fici, Ze dlleZitou soucasti realizace EPC projektu je také otdzka rizik z nedosaZeni Uspor. V modelu
EPC nese plnou zodpovédnost za vhodnou volbu pouzité technologie, dodavku a nasledny provoz ESCO
spolec¢nost. UZzivatel plati dodavateli po dobu trvani projektu smluvné stanovené splatky, které vychazeji
z realizovanych Uspor. Tim umofi svou investici, pficemzZ po dohodnuté dobé jsou veskeré ekonomické pfinosy
jiz realizovany uZivatelem budovy. Nazorné to ukazuje obrazek niZe predniho ¢eského konzultanta pro oblast
smart city, Jakuba Slavika, MBA.

® Tzv. ,ESCO" spoleénost
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Obradzek 11 Zdkladni schéma financovdani pomoci EPC (zdroj: Ing. Jakub Slavik, MBA, Consulting Services)

Doba trvani projektu EPC se obvykle pohybuje od 6 do 10 let. Casto je totoZna s dobou splaceni projektu z
energetickych Uspor, mliZe vsak byt i delsi.

2.8.3. PPP

PPP, Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, je obecny pojem pro spolupraci vefejného a soukromého
sektoru vzniklé za ucelem vyuziti zdrojl a schopnosti soukromého sektoru pfti zajisténi verejné infrastruktury
nebo verejnych sluzeb. Jednotlivé varianty PPP, jsou-li odborné a uUspésné aplikovany, zvysuji kvalitu i
efektivnost verejnych sluzeb vcetné vykonu statni spravy a urychluji realizaci vyznamnych infrastrukturnich
projektl s pozitivnim dopadem na rozvoj ekonomiky.

Podstatou Uspésného projektu PPP je predpoklad, Ze vétsiho pfinosu pro verejny sektor (v poméru k jim
vynalozenym prostfedkiim) muze byt dosazeno vyuZitim schopnosti a zkuSenosti soukromého sektoru a
rozdélenim rizik mezi zacastnéné strany tak, ze kazda strana nese takové riziko, které dokaze nejlépe fidit.

PPP mohou mit rdznou formu. Jednou z nich mlze byt financovani celého projektu soukromym partnerem,
ktery po dodani majetku (zpravidla infrastruktury pro dopravu ¢i jiné sluzby) zajistuje jeho provoz a udrzbu po
stanovenou dobu. Dalsi formou muZe byt spolecny podnik, ktery investuje do majetku pro poskytovani
verejnych sluzeb a nasledné jej provozuje.

Navyseni E
investic
nad plan

Vydaje
Vydaje

Splatky investice a zisk

.............................

| Navyseni provoznich vydaji nad plén

Zadné platby pred zapocetim provozu

| Casovy skiuz v dodéni

0 5 10 15 20 25 30 roky 0 5 10 15 20 25 30 roky
Tradicni zadavani PPP

Obrdzek 12 Pribéh financnich tokd a rizik u tradicniho zaddvani a u PPP (zdroj: Ing. Jakub Slavik, MBA)

Jak funguje obchodni model v ramci PPP je uvedeno na obrazku Jakuba Slavika z Consulting Services vyse.
V toto modelu oproti tradi¢nimu inkasuje koncesionar (soukromy subjekt) inkasuje poplatky za dodavané
sluzby, jejichz vySe pokryva jeho provozni naklady, splatku investice a podnikatelsky zisk. Tyto pfijmy mohou
doplnit také poplatky od uZivatel(l dodavané sluzby, jako napftiklad prijmy z parkovného, nebo obdobné.
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Hlavni vyhodou, resp. pfilezitosti dle Jakuba Slavika je fakt, Ze PPP je pfeneseni vécné a finan¢ni odpovédnosti
za realizaci projektu na soukromého dodavatele a sdileni souvisejicich rizik — pfedevsim rizik souvisejicich s
prekro¢enim nékladd a nedodrZenim stanoveného harmonogramu realizace. Hlavni nevyhodou, resp. rizikem,
PPP je nevhodné konstruovana smlouva, na jejimz zakladé jsou verejné sluzby dodavany. Tato smlouva musi
velmi presné definovat pozadované sluzby z hlediska objemu a kvality a pfitom nechat koncesionafi dostatek
prostoru pro vlastni iniciativu k inovacim a zefektivnéni sluzeb.

2.8.4. Bankovni nastroje
Dalsim zdrojem financovani jsou prostfedky ziskané v ramci riznych bankovnich produkta.

Standardnimi finan¢nimi nastroji jsou Uvér a sménky ¢&i dluhopisy. Méné obvyklym ndstrojem je postoupeni
pohledavek dodavatele bance. Mezi bankovni nastroje pro provozovani majetku radime také leasing.

Investicni Uvér je situaci, kdy véfitel (banka) pGjcuje na zakladé investicniho zdméru a dalsi projektové
dokumentace a Udajl. U vétsich investic k nim patfi zejména studie proveditelnosti, doloZeni bonity a historie
Zadatele a dalsi. Vyhodny bude zejména tam, kde je Zadouci (pfipadné nezbytné), aby predmét financovani byl
od samého zacatku v majetku uZivatele. To mize byt napriklad v situaci, kdy ¢ast pofizovacich nakladd pokryva
investicni dotace, jejiz poskytnuti je zpravidla vlastnictvim dotovaného majetku podminéno. Investi¢ni Uvér
muze mit kratkodoby (1 rok) stfedné (do 5 let) aZz dlouhodoby charakter (az 15 let). Je zajistén predmétem
investice, pokud to jeho povaha umoznuje, pripadné kombinaci ostatnich forem zajisténi dle povahy
obchodniho pfipadu — vlastni sménkou vystavenou na fad banky, nemovitym nebo movitym majetkem,
pohledavkami, cennymi papiry, vklady, rucitelskymi zdvazky, bankovnimi zarukami nebo vinkulaci pojistnych
plnéni.

Dalsim zpUsobem je vydani smének, ¢i dluhopisti. Zdroje pro financovani jsou pak ziskavany vydanim cennych
papird, dluhopis/smének, pfiCemz vramci finan¢nich trhd jsou tyto proménény vrealné prostiedky.
Majitelim smének nasledné hradi hodnotu smének zvysenou o stanoveny urok. Tento model viak neni pfilis
bézny, pfedevsim s ohledem na nutnost dostatec¢nych zkusenosti s témito finanénimi produkty.

Postoupeni pohledavek bance umozZnuje predevsim prodlouZit dobu splatnosti zavazkl vici dodavateli. Timto
zpUsobem, ktery je popsan jiz v ramci smlouvy o vybudovani néjaké investice, je mozné rozlozit investici v ¢ase
a tim ziskat dostatecny prostor pro realizaci investice dfive, nez by bylo nutné pfi postupném shromazdovani
potfebnych prostfedkd. Smluvni ujednani je postaveno na situaci, kdy dodavatel doda municipalité investici na
zakladé dodavatelské smlouvy s odloZzenou splatnosti, ¢imZz mu vznikne pohledavka za obci. Cena za dodavku
pak pfirozené zahrnuje vlastni cenu pofizovaného majetku plus poplatky a ztraty vzniklé postoupenim
pohledavky.

Naptiklad v rdmci zdsahl do vozového parku se muze vyskytnout situace, kdy je vyuzit také leasing. Tento
financni nastroj neumoznuje mit v majetku predmeét leasingu, coz mlize mit negativni dopad na nemoznost
vyuzit strukturdlnich a investic¢nich fondd, které pravé zavedenim majetku do vlastniho Ucetnictvi prakticky vzdy
podminuji nevratnou podporu. Leasing ma obecné tfi zakladni formy:

- Financni leasing — dlouhodoby, po uplynuti ndjemni doby, béhem niz se cely majetek splati, prechazi
majetek do vlastnictvi ndjemce; ten se béhem pronajmu stard i o Udrzbu majetku.

- Operativni leasing — kratkodoby, po uplynuti sjednané doby se majetek vraci zpét pronajimateli, ktery
se po celou dobu stard i o udrzbu majetku.

- Zpétny leasing — prodej majetku leasingové spolecnosti a jeho ndsledny pronajem.

Financni leasing po provozni strance pfipomina uvér, s vySe uvedenymi vyhradami. UZivatel se o pronajimany
majetek stard a po ukonceni leasingu jej zpravidla odkoupi za zlistatkovou hodnotu. Fakticky jej tedy timto
zpUsobem pofizuje na dobu neurcitou.

Operativni leasing je naproti tomu vhodny tam, kde uZivatel potfebuje po urcitou, jasné vymezenou dobu
majetek pouze uzivat, resp. provozovat.
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Zpétny leasing je nékdy vniman spiSe jako ucetni operace pro zlepseni celkového obrazu hospodareni uzivatele.
Lze jej vSak vyuzit i pro financovani novych projektl v rdmci rGznych ,alternativnich” modeld, kdy dodavatel
technického zatizeni je zaroven jeho provozovatelem a koncovy uZivatel splaci své zavazky postupné formou
poplatk( za dodané plnéni (napf. za poskytnuté sluzby nebo za dodanou energii).
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3. Navrhova cast

3.1.Vize Smart Green City Kezmarok
3.1.1. Vize Smart Green City
»KeZmarok - chytré mésto pro Zivot”

3.1.2. Mise Smart Green City

»Mésto KeZmarok je oteviené inovacim prinasejicim prilezitost pro zavadéni pokrokovych
technologii a postupu, které podporuji spokojeny Zivot obyvatel mésta, pficemz je vlajkovym
méstem Slovenské republiky pro oblast Smart Cities v segmentu mést do 50 tisic obyvatel”

3.1.3. Argumentace vize a mise

Vize — obvykle shrnuje to, ¢im chce mésto byt, popisuje budoucnost a je zdrojem dalsi inspirace. Poskytuje
jasna rozhodovaci kritéria pro naslednou tvorbu zakladnich strategickych smért a cild. V nasem pripadé volba
slova ,,chytré” odkazuje na realizaci nejen technickych opatreni, nybrz také neotrelych postupu feseni rliznych
problém( mésta, soucasné vsak také obecné okazuje na slovo ,smart“. Odkaz na souslovi ,pro Zivot”
jednoznacné sméruje proti tendencim budovani center zaméstnanosti (mést ,pro praci“), kde mésto Kezmarok
cili na budovani klidného mésta umozZiujici kvalitni relaxaci mimo pracovni vytizeni ob&ana.

Mise tika jednodusSe pozici organizace (tj. mésta a jeho organl) a co v dané oblasti déla. Nastifiuje zadsadni,
jedinecnou roli organizace, a to struénym popsanim co déla a pro koho to déla. Zahrnuje popis, jak bude
organizace dosahovat svého Ucelu existence, aby jeji poslani bylo unikatni a odliSovalo je od konkurentl a
podobnych organizaci. V tomto sméru, a v ndvaznosti na vizi, Kezmarok svou roli v zavadéni konceptu ,smart”
vnima jako otevreni se inovacim s tim, Ze chce byt lidrem zavadéni ,,smart” city ve slovenskych méstech stredni
velikosti.

Je potieba fici, Ze hlavnim motorem pro staveni téchto pozic a textll vize a mise je progresivni smysleni
primatora mésta KeZmarok, PhDr. Mgr. Jana Ferencaka. Je typické, v praxi zavadéni chytrych mést také
naprosto nezbytné, Ze iniciativu rozvoje ,smart” bere za svou pravé clen nejvyssiho politického vedeni mésta.
City Viden, Ci Cesky Pisek, nebo Prahu. Pro zdarny rozvoj chytrého mésta je tedy absolutné nezbytné, aby byla
nadale cesta ,smart” tazena nejvy$sim vedenim mésta, které tuto koncepci bude brat jako svou politickou
prioritu.

Povaha tohoto dokumentu, ktery je pouze ideovym materidlem, nevyZaduje definici ¢asového rozmezi pro
dosaZeni vize. Tuto Cast by bylo vhodné rozpracovat v navaznosti na hlubsi analyzu trendd

3.1.4. Pilite Smart Kezmarok

V ndvaznosti na identifikovany stav a zvolené vize a mise mésta, je pro udrzeni sméru podporujiciho pfiblizeni
se k pozadovanému stavu vhodné blize vymezit oblasti, které je vhodné primdrné rozvijet. V pfipadé mésta
Kezmarok navrhujeme ctyti hlavni pilite, na které poté navazuji projektové sméry popsané v nasledujicich
kapitolach.

(\ ten IC50 250 299, JuZna trieda 1566/41, 040 00 Kogice, Slovenska republika, info@ecoten.sk

smart energy solutions 1€ 29 136 440, Lublafiska1002/9, 120 00 Praha 2, Ceska republika, info@ecoten.cz




smart
energy

solutions.

Energetika Prostredi Sdilena mobilita

Chytra sprava

Chytra sprava = governance

Obsahem tohoto pilite je predevsim posileni strategického ftizeni mésta a také dobudovani zakladni
infrastruktury pro rozvoj chytrého mésta. Projektové sméry podporujici tento pilit by tedy mély predevsim
smérovat k vytvoreni zakladni infrastruktury pro prdci s velkymi daty a zverejfiovani otevienych dat, pfipravu
dalSich IT systém( podporujicich efektivitu ve mésté (napf. chytré parkovani). V jistém sméru je tento pilif
oproti ostatnim prafezovym, nebot aktivity rozvijené v této oblasti budou podporovat efektivitu v sektorech
uvedenych nize. Metodickou podporou k dalSimu rozvoji této oblasti pak mohou byt vyzvy popsané v oblastech
Rozhodovani, Podnéty a Financovani v modelu EIP Smart Cities and Communities (viz kap. 1.2).

Energetika

Obsahem tohoto pilife jsou predevsim aktivity rozvijejici stavajici opatfeni v oblasti snahy o dosazeni, co
nejmensi energetické narocnosti mésta. Silnou podporou tohoto pilife bude zpracovany SECAP, jez bude
vytvoren jakoZto navaznost na Ucast v Dohovoru primatorov a starostov. Jednim z cild je téZ pfiprava pilotniho
projektu smart budovy, ktery bude mozné nasledné replikovat. Soucasti smart budovy jsou i dalsi dllezité
aspekty — kulturné-socialni a managersko-ekonomicky. Predevsim pohled kulturné-socidlni, tj. dosazeni
komfortu uZzivatelll je ¢asto prehlizen, a proto je vtomto dokumentu zdlraznén v opatreni Revitalizace budov.
Nové technologické pociny je zaroven vhodné vyuZit i pro rozvoj turismu.

Prostiedi

Aktivity v ramci tohoto pilite navazuji na opatreni definovana ve Strategii adaptace mésta KeZzmarok na zménu
klimatu. Jako kli¢ové byly definovany oblasti Zeleri a nakladani s deStovou vodou. Specifickym tématem, které
vyplynulo z fizenych pohovort, se staly tfidéné odpady a bioodpady. Pfikladem tématu, ktery tato oblast ma
podporovat, jsou zvazované aktivity kolem podpory agroturismu ve mésté. Je vsak potfeba vnimat, Ze projekty
a projektové sméry v ramci tohoto pilife museji splfiovat poZadavky na znaky smart city projetu, viz kapitola
1.3.

Sdilena mobilita

Tento pilit je zaloZen na Uvaze, ze mésto Kazmarok nevyZzaduje masivni obsluhu verejnou hromadnou dopravu
a sohledem na jeho velikost se nepredpokladaji masivni dopravni vykony na jeho Gzemi. Dil¢i dopravni
problémy mésta Ize v zdsadé resit vhodnymi parcialnimi opatfenimi, presto vSak obyvatelé sméfuji k podpore
novych obchodnich modelli v dopravé. Jedna se predevsim o zarodky sdilené ekonomiky v podobé napriklad
aktivity ,Zlta kola“, pfi¢em# tuto oblast mlze dale roziifovat navazani na &istou mobilitu v podobé
elektromobility jako v ptipadé aktivit ¢eskych narodnich parkd.
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3.2. Projektové sméry

3.2.1. Governance

l. Tvorba a zintenzivnéni siti spoluprace

Popis sméru

Kezmarok by se s ohledem na definovanou vizi a misi mél snazit pritahnout ke spolupraci vyzkum, predevsim
v ramci vysokoskolskych ustavll, coZ mizZe udélat i tim, Ze na svém Gzemi umozni testovat nové technologie
(pilotni projekty), nebo poskytne své farmy, nemocnici a dalsi jednotky pro Gcely védy a vyzkumu. Pokud bude
studentlim poskytnuto rozumné ubytovani, mlize timto zplsobem vzniknout detasované pracovisté nékteré
univerzity. Zaroven je snaha o rozvoj stfednich Skol, jejichZ studenti by si mohli vybrat dale pokracovat na
univerzité, kterd v KeZmarku jiz plsobi.

V rdmci smart city se v soucanosti setkavaji tfi hlavni proudy, které tento koncept rozvijeji dale. Jedna se o
komercni spole€nosti, predevsim technologické, které jsou tazeny touhou rozvinout trh v oblasti verejnych
vydaju, dale mésta, které motivuje rozvoj sluzeb pro vlastni ob¢any a nakonec vyzkum, ktery je taZzen touhou po
dalsim rozvoji jiz tak pokrocilych subjektd. JelikoZz spoluprace mésta se soukromymi subjekty, ktefi se poté
Ucastni verejnych zakazek vypisovanych témito subjekty, jsou omezené, je prirozené hledat partnera predevsim
mezi vyzkumnymi organizacemi. Spoluprace téchto subjektl je pak predevsim zaloZzena na pldorysu vytvoreni
,Zivé laboratore”, ktera umozni testovani pokrocilych systém a zaroven pfindsi nové uZitky pro obcany mést.

Priklad , best practice”
Prakticky kazda aplikace konceptu smart city je zaloZzena na tomto principu. Zapojeni je mozné vidét
v Amsterdamu, Ci pripadné ptrimo vyzkumnych aktivit univerzit v Barceloné.

> kpn il Uiander
o UNIVERSITAT POLITECNICA © information pont | Directory @ | Intranets and UPC websites | Site map
ity
) ARCELONATECH — ——
ey THE UPC LEARNING RESEARCH COMMUNITY

fou are here )) H

‘ JPC Smart Cities

Amsterdam \ Sclentific production &
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¥ PR - institutes
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Laboratories and research

Gemeente economic Hogeschool
centres

Amsterdam board ran
X Amsterdam
Scientific and Technical
X Servies &

UPC-Business Gateway

World Congress,
con17-19

Strategic areas.

UPC. Smart Cities.

Obradzek 13 Zapojeni unvierzit do smart city (zdroj: amsterdamsmartcity.com; upc.edu)

UvaZovani partnefi
Univerzity, vyzkumné instituce

Mozné zdroje financovadni
Zdroje pro financovani aplikovaného vyzkumu
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1. Smart parkovani

Popis sméru

Jednim z hlavnich identifikovanych problému je situace v oblasti parkovani ve mésté. Jednak zi¢astnéné strany
hovofi o nedostatku parkovacich ploch ve mésté (prfedevsim mimo centrum mésta) a také nejsou zcela
vyfeseny vsechny moznosti plateb za parkovani. Parkovisté ve mésté je funkéni s velmi nizkou cenou 10 centl
za 15 min.

Soucasné technologie v oblasti parkovani umoznuji jak integraci vsech prvkd parkovaciho systému, jeZ jsou
schopny odeslat data (parkovaci stojany, parkovaci senzory, indukéni smycky na parkovistich, citace zvednuti
zavory atd.), ale také predikci volnych parkovacich ploch vramci prace svelkymi daty ziskanymi od
anonymizovanych uZivatelll mobilnich telefonl. Vystupem tohoto systému je pak casto mobilni aplikace, ¢i
mapa pro internetové prohlizece, kterd umoZnuje také platby za parkovani pomoci integrace platebnich
systém (viz. projektovy smér ,,zavedeni systému méstské karty“).

Priklad , best practice”
eParkomat - Praha

Mobilni parkovaci aplikace eParkomat pomaha najit to nejlepsi
parkovaci misto na ulici, nebo méstskych ¢ komercnich
parkovistich. Zobrazuje:

- Pouli¢ni parkovani véetné pravidel a omezeni na it i A BRI PAic w1538k
parkovacich zénach. C | ma

- Komer¢ni parkovisté vetné dostupnosti a \
prehlednych pravidel. b /

- Predikci  pravdépodobnosti  parkovani  na \ ‘
vybranych pilotnich ulicich (az 93 % Uspésnost).

Kmsaxc 7 o
- Platby. / = ——

- Navigovani na parkovaci misto. Gosge N =

Némésti Republiky 1078/1 Praha 111000

UvaZovani partnefi
Poskytovatelé karetnich feseni (Mastercard/VISA), VilaPro Spisska Nova Ves

Mozné zdroje financovdni
OP Integrovana infrastruktura; PO 7: Informaéna spoleénost; SC 7.7: UmoZnenie modernizacie a racionalizacie
verejnej spravy IKT prostriedkami
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1. Integrovany informacéni systém pro zkvalitnéni spravy mésta prostiednictvim
zefektivnéni procest a lepsi praci s daty

Popis sméru

Pfedmétem sméru je vytvoreni otevieného systému pro integraci jednotlivych subsystém( provozovanych
méstem a sbér, zpracovani a vyhodnocovani velkych dat (big data). Na jedné strané by mél umoznit efektivnéjsi
manazerska rozhodnuti opirajici se o komplexni pohledy na dostupné informace nebo spousténi ¢astecné i plné
automatizovanych procesl zapojujicich stavajici i budouci systémy pouZivané méstem. Na strané druhé by mél
slouzit jako zakladni ICT platforma pro implementaci budoucich projektl z ostatnich oblasti strategie chytrého
mésta, jako napf. sbér, vyhodnocovani a prezentace objemnych dat o spotfebé namérenych chytrymi cidly
(energeticky management, smart metering) nebo systém pro inteligentni mobilitu. Popf. by mél byt se systémy
podporujicimi tyto projekty snadno integrovatelny. Systém by mél centralizovat sbér dat i komunikaci mezi
jednotlivymi subsystémy mésta a v souladu s platnou legislativou umoZnit ostatnim projektim i
spolupracujicim tfetim stranam pristup k datim a moZnost jejich dalSiho vyuZiti pro technologicky rozvoj,
idedlné ve formé otevrenych dat.

Nedilnou soucasti sméru bude podrobna analyza dat dostupnych v existujicich informacnich systémech,
moznosti jejich dalSiho vyuzZiti a nastaveni procesl pro sbér dat z projektl, které budou v budoucnu
realizovany. Vedle samotnych dat budou analyzovany také procesy vykondvané zaméstnanci mésta a moznosti
pro jejich optimalizace diky automatizované orchestraci akci provadénych s jednotlivymi systémy.

Je zjevné, Ze vzhledem k charakteru pozadovaného feseni bude nutné vytvofit zcela novy informacni systém.
Pri wvytvareni systému bude tfeba zvolit vhodné oteviené technologie, aby bylo moZné systém co
nejjednoduseji rozsifit pri implementaci dalSich chytrych projektl nebo ho s novymi systémy v ramci téchto
projektl integrovat. Do pozdéjsiho procesu rozsifeni/integrace by mohly byt vhodné zapojeny i vyzkumné
organizace a studenti, ¢imz by doslo k synergii s projektovym smérem ,Tvorba a zintenzivnéni siti spoluprace”.
Klicovymi faktory budou dale vysoka dostupnost a bezpecnost zpracovdvanych dat. Systém by mél umoznovat
navrhovani datovych transformaci, pravidel a automatizovanych procesi i tvorbu reportl a automatickych akci
na zakladé jak strukturovanych tak nestrukturovanych dat. Neméné dulezita je Skdlovatelnost celého reseni
zajisténa jak vhodné zvolenou skalovatelnou softwarovou platformou, popf. nasazenim v cloudu (typu laaS) a
diky tomu moznosti ménit hardwarovou konfiguraci podle aktualniho rozsahu a zatéze systému. Vhodnou
platformou muze byt i cloudové feseni typu SaaS, které prinasi znacnou miru flexibility. Zaroven ale klade
ndroky na zajisténi souladu podminek takové sluzby s platnou legislativou.

Priklad , best practice”
Helsinki Region Infoshare Open Data Platform

Integrace a otevieni dat hralo dlleZitou roli ve Smart City projektech v Helsinkach. V soucasné dobé je v ramci
tohoto projektu publikovano témér Sest set datovych sad, které mohou byt Sirokou verejnosti vyuZivany zcela
zdarma. Datové sady pokryvaji snad vSechny oblasti méstského Zivota, jako napr. zemni planovani, vystavbu,
Zivotni prostredi, zdravi, dopravu, vzdélavani, kulturu, nabidky prace, geografické informace, socidlni sluzby a

mnoho dalsich.
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Obrdzek 14 Portdl otevienych dat Helsinki Region Infoshare (zdroj: http://www.hri.fi/)

Open Data BCN

Dalsi z vyznamnych zastupcl meést, ktera aktivné pfistoupila k zpracovani svych datovych sad, je Barcelona.
Stejné jako v pripadé regionu Helsinki zaroven tato data vystavuje v oteviené verejné dostupné forme, pricemz
k dispozici je v tuto chvili vice nez tfi sta datovych sad.

Ani v tomto pfipadé nezlstava pozadu Amsterdam, ktery pomoci portalu data.amsterdam.nl nabizi k volnému
vyuZziti také vice nez tfi sta otevienych datovych sad.

UvaZzovani partneri
VSechna oddéleni méstského Uradu, méstské organizace, vyzkumné a akademické organizace, Siroka verejnost

Mozné zdroje financovani
OP Integrovana infrastruktira; PO 7: Informaéna spole¢nost; SC 7.5: ZlepSenie celkovej dostupnosti dat verejnej
spravy vo forme otvorenych dat

OP Integrovana infrastrukttra; PO 7: Informaénd spoleénost; SC 7.7: UmoZnenie modernizacie a racionalizacie
verejnej spravy IKT prostriedkami

OP Integrovana infrastruktura; PO 7: Informaéna spolecnost; SC 7.8: Racionalizacia prevadzky informaénych
systémov pomocou eGovernment cloudu
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Iv. Méstsky informacni systém

Popis sméru

Smér zahrnuje implementaci informacéniho systému pro obcany mésta vcetné pristupu pomoci mobilni
aplikace. Jeho zamérem je vedle elektronického zpfistupnéni vybranych sluzeb verejné spravy vytvoreni
hlavniho komunikaéniho a prezentacniho prostiedku pro obcany a zvySeni jejich motivace k aktivnimu podilu
na béhu mésta a vyuzivani sluZzeb nabizenych jak méstem, tak tfetimi stranami. DlleZitym bodem projektu je
pak zmapovani stavajiciho stavu zdrojli informaci, jejich podoba, a to nejen v ramci Méstského ufadu, ale také
praveé tfech stran, které jiz nyni jsou nositeli informaci pro obyvatele a navstévniky mésta.

Systém by mél zjednodusit uast ob&ana pfi rozhodovéni o dullezitych otazkach Zivota ve mésté a pfi
implementaci strategickych rozvojovych projekti. Jeho ukolem by tedy mélo byt informovani obéand, zjistovani
ndzord a priorit (napf. pomoci anket) a zapojeni obcanll do pilotni faze rozvojovych projektl nebo planovani
rozpoctu. Zaroven by mél mit ambici umoZnit pfimé zapojeni do procest mésta, naptiklad pfijimanim hlaseni o
neakutnich problémech (stav méstského mobiliaie, komunikaci ve spravé mésta apod.) tak, aby ob&an mohl na
jednom misté problém hlasit, sledovat jeho zpracovéani a dozvédét se o vyFeseni problému. Dale by mél systém
do znacné miry umozZnit automatizaci procesu reseni neakutniho problému tak, aby se urednik stal
supervizorem tohoto fesSeni, nikoliv aby ho tento systém zatéZoval. Toho lze dosahnout naptiklad
automatickym tridennim takovych oznameni, automatickou distribuci popsaného problému, automatickym
upozornénim na dosud nereseny problém, ¢i automatickym vyrozuménim obcana o vyreseni problému.

Jednou z podob takového systému muze byt i mobilni aplikace, kterd zastresi a uzivatelsky zptijemni, popf.
jednoduse navede na stavajici komunikacni cesty mezi obéanem a méstem, napf. aktuality zverejnované
méstem na webovych strankach, objednavkovy systém na méstsky urad, aplikace City Monitor, informace o
odjezdech MHD, ale také naptiklad webkameru ¢i privodce méstem atd.

Pro rozsiteni systému mezi ob¢any bude dileZitd vhodna motivace k jeho pouZivani / instalaci aplikace. Tu by
mély zajistit predevsim moznost elektronického vyfizeni vybranych sluzeb verejné spravy a vhodné PR mésta,
ale také zvySeni uzivatelského komfortu nyni poskytovanych uzitecnych informaci a jejich rozsifeni, napf.:

- Objednavani termind navstév méstského uradu.

- Informace o oslavach, trzich, havariich, omezenich a jinych planovanych i neplanovanych udalostech.

- Informace o kulturnich akcich a moznost rezervovat ¢i zakoupit na tyto akce vstupenky.

- Informace o sluzbach (napr. katalog poskytovatell zdravotni péce).

- Graficka vizualizace rozpoctu a prehlednd navigace v ném.

- Informace z jiz provozovanych systém( / aplikaci (at uz pomoci integrace pfimo v méstském
informacénim systému nebo odkazi na existujici webové stranky).

- Informace dostupné diky realizaci dalSich projektovych smér( (napf. energeticky management a smart
metering nebo parkovani ve mésté).

Poskytovatelem informaci by nemélo byt pouze mésto, ale i rlzné treti strany, pro které systém nabidne
vhodné rozhrani pro zverejriovani téchto informaci, napfr.

- Spolec¢nost SAD Poprad a.s. mUZe zverejnovat informace o aktuaini poloze méstskych linek.

- Spole¢nost Podtatranskad vodarenska prevadzkova spolo¢nost a.s. bude zvefejfiovat informace o
zastaveni dodavky teplé vody.

- Spolec¢nost HGdata s.r.o. bude zverejriovat informace o vypadcich kabelové televize.

- Restaurace ve mésté budou zverejiovat aktudlni denni menu.

- Poskytovatelé zdravotni péce budou zvefejnovat mimoradné situace (napf. dovolend) vedouci k
omezeni jejich sluzeb.

- Formalni i neformalni subjekty utvarejici obfanskou spolec¢nost budou mit prostor pro sdéleni svych
aktivit (napf. zahradkati o trhu zeleniny, rybati o rybarskych zavodech atd.).

- Osadni vybory dostanou prostor pro prezentaci svych aktivit.

- Partnerska mésta dostanou prostor pro svou prezentaci a pripadné aktuality.
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Systém umozni jak anonymni pouZivani, tak vytvofeni uZivatelského uUctu a s nim spojenou moznost
personifikace a nastaveni upozornéni. UZivatelé si tak budou moci tfeba zvolit, aby je systém automaticky
upozornil na omezeni dodavky energii v jejich ulici apod.

Smér navazuje na Integrovany informacni systém pro zkvalitnéni sprdvy mésta prostfednictvim zefektivnéni
procesU a lepsi prace s daty a dale jej rozsifuje o pfimou komunikaci s obcany.

Priklad , best practice”
AppValencia je mobilni aplikace, kterou mohou obyvatelé a navstévnici Valencie vyuZivat jako komunikacni
kanal s méstem, informacni portal a vyhledavac sluzeb dostupnych v jejich okoli. Mezi hlavni funkce patfi:

e Komunikace s vednim mésta pomoci zprav

e Informace o aktualnim déni ve méste

e  Méstské mapy spolu s odkazy na vyznamné pamatky a provoz sledovany v realném case
e Rozsifena realita

e VyuZivani sluZeb vefejné spravy

e Vyhledavani blizkych sluzeb

e Automatické upozornovdni na dopravni omezeni a jiné problémy podle GPS polohy

e Rozcestnik na dalsi aplikace nabizené méstem nebo ve spolupraci s nim

v « 93%101312

l{iﬂ AppValencia

= AppValencia
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Obrdzek 15 Aplikace AppValencia (zdroj: play.google.com/store/apps)

Internetovy portal http://www.manchester.gov.uk/ mohou ob¢ané Manchesteru vyuZivat ke komunikaci
s méstem, reseni podnétl, vyuZivani sluZzeb verejné spravy, vyhledavani kulturnich a sportovnich udalosti,
sluZeb a prostor a dalSim aktivitam.
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http://www.manchester.gov.uk/
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Obrdzek 16 Portdl mésta Manchester (zdroj: http://www.manchester.qov.uk/)

Aplikace ZO!City je kolaborativnim on-line platformou pro GUzemni planovani, pomoci které se podafilo dfive
kancelarskou ¢ast Amsterdamu Amsatel3 pfeménit na Zivou ¢tvrt pro Zivot propojenych, informovanych a ve
verejném Zivoté aktivnich obc¢an(.
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Obrdzek 17 Aplikace ZO!City (zdroj: http://www.zocity.nl/)

Civocracy je platforma pro prezentovani informaci o novych projektech a navrzich, kterou mohou meésta
vyuzivat k zapojeni obcanl do rozhodovani o vyvoji ve mésté. Umozniuje komunitnim koordinatorim
moderovat diskuzi a kolaborativni formou reagovat na podnéty a nazory zapojenych obcant. V soucasné dobé
je vyuzZivana sedmadvaceti mésty v Evropé (napf. Nice, Lyon, Amsterdam).
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UvaZovani partneri
Oddelenie projektov a verejného obstardvania, Oddelenie informatiky, Oddelenie komunikacie, propagacie
a regionalneho rozvoja mesta

Mozné zdroje financovdni
OP Integrovana infradtruktdra; PO 7: Informaéna spolegnost; SC 7.3: Zvy$enie kvality, $tandardu a dostupnosti
eGovernment sluzieb pre podnikatelov

OP Integrovana infrastruktura; PO 7: Informaéna spole¢nost; SC 7. 4: Zvy3enie kvality, $tandardu a dostupnosti
eGovernment sluzieb pre ob¢anov
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V. Zavedeni systému méstské karty

Popis sméru

Systémy méstskych karet zjednodusuji obéanim mésta Zivot diky eliminaci rdznych prikazd ¢i dokladi
potfebnych pro vyuZivani sluzeb nebo navstévovani zejména kulturnich a sportovnich akci. V kontextu
Kezmarku se nabizi jejich pouziti zejména pro:

- Meéstskou hromadnou dopravu.

- Parkovani.

- Systémy sdileni dopravnich prostfedkd (spoluprace s iniciativou ZIté bycikle nebo zavedeni novych
forem bike-sharingu ¢i car-sharingu).

- Meéstskou knihovnu.

- Akce poradané Méstskym kulturnim strediskem.

- Kino ISKRA.

- Navstévovani sportovnich akci (zejména volejbal nebo hokejbal).

- Vyuzivani sportovist (napf. hra badmintonu ve sportovni hale Focus).

Diky méstskym kartam je dale moZné motivovat obyvatele pro pfihlaseni trvalého pobytu ve mésté na zakladé
poskytnuti rlznych slev pro obCany mésta nebo sbirat anonymizované informace o vyuzivani jednotlivych
sluZzeb a udalosti za Ucelem analyzy efektivity jejich provozu a cileni na vhodné skupiny obyvatelstva.

Nedilnou soucasti sméru je zajisténi informacnich systéml, které budou se systémem méstskych karet
provazané. Jedna se na jedné strané o systém, pomoci kterého budou majitelé karet spravovat svoje ucty s
kartou spjaté a na strané druhé o systém, pomoci kterého budou pracovnici mésta ¢i jeho organizaci provadét
administraci méstskych karet a vySe zminéné analyzy. Tyto informacni systémy mohou byt soucasti dodavky
méstskych karet nebo mohou byt vytvoreny jako soucast jinych chytrych informacnich systém( mésta. Nabizi
se integrace rozhrani pro obyvatele do méstského informacniho systému a administracniho a analytického
rozhrani do Integrovaného informacniho systému pro zkvalitnéni spravy mésta prostrednictvim zefektivnéni
procesU a lepsi praci s daty.

Méstska karta by pak méla byt prikazna jak virtudlné (napf. QR-kédem v ramci informaéniho systému / mobilni
aplikace) tak pomoci fyzické Cipové karty. Fyzickou kartu lze realizovat tvorbou vlastniho kartového reseni
(napf. ,Litactka” v Praze) nebo vyuZitim funkcionalit na platebnich karet MasterCard/VISA. Soudasti projektu
bude analyza dostupnych moznosti a vyhodnoceni nejekonomictéjsiho provedeni fyzické karty.

Priklad , best practice”
Platebni systémy vyuZivajici platebni karty (systém MasterCard)

Sport Muzeum
Park and
Ride
Parking Events
Theatre
Tickat
inspector e 4
Public
transport Cloud
- Token -
Backoffice  gateway
i P
Complete e &
customer's L)
existing Mifare

account cards and EMV

management payment cards “ . Patnr:?lgld (iaDrd
Invoicing, Mobile phone .
clearing

City on-line portal
» Pay tax/fees (waste, pet etc.)
+ Buy digital tickets

Obrdzek 18 Priklad celkového reseni s vyuZitim platebni karty (zdroj: Mastercard Europe — Central Eastern Europe Division)
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Ostrava

Obradzek 19 Priklady vyuZiti platebnich karet pro MHD (zdroj: Mastercard Europe - Central Eastern Europe Division)

Plzeniska karta umoznuje: -—-1

|
- VyuZivat vefejnou dopravu v Plzni a Plzeriském kraji.

- VyuZivat Casové predplatné v Integrované dopravé Plzeriska.

- Platit elektronickou penézenkou jizdenky ve vozech PMDP. NovaKov
- Hradit elektronickou penézenkou sluzby i mimo verejnou dopravu. i
- Vyutzivat identifikaéni vlastnosti karty v ndvaznych systémech.
- Ziskat slevy v Bonusovém programu. ?
- Mit elektronicky pfehled o provedenych transakcich. N

9203-1204-000000001

Plzenskékarta

UvaZovani partneri
VISA / MasterCard, SAD Poprad a.s., kulturni zafizeni ve mésté&, sportovni zafizeni apod.

Mozné zdroje financovani
OP Integrovana infrastruktura; PO 7: Informaénd spole¢nost; SC 7.7: UmoZnenie modernizacie a racionalizcie
verejnej spravy IKT prostriedkami

INTERREG Polsko-Slovensko; PO 1: Ochrana a rozvoj prirodného a kultirneho dedi¢stva cezhrani¢ného Uzemia
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VL. Mobilni podpora chronicky nemocnych a seniornich obcan(

Popis sméru

V populaci se zvysSuje pocet osob, které potfebuji zdravotni a socidlni péci, a to z divodu nemoci a jeji 1éCby
nebo z diivodu vysokého véku a s tim spojené omezené sobéstacnosti. Kazdy si prejeme Zit doma, kde se citime
dobre, bezpecné, mezi svymi blizkymi. Mobilni podpora chronicky nemocnych osob je alternativou jejich
umisténi do Ustavni péce. Diky ni dochazi ke sniZeni potfeby hospitalizace pacientl, snizeni poctd dnl
hospitalizace, omezeni rehospitalizaci. Mobilni technologie umoziuji vzdalené monitorovani zdravotniho stavu
pacienta, vcas odhali zhorseni zdravotniho stavu a zajisti okamZzitou pomoc v pfipadé kritickych situaci.

Navrhujeme komplexni, postupné budovany, rozvojovy smér péce o seniory, ktery se zaméruje na sblizeni
zdravotnich a socidlnich sluzeb. V jeho ramci by mél vzniknout systém, do kterého se budou zapojovat ob¢ané
na zakladé vlastniho souhlasu, coz umoini pracovat s daty, které jsou doposavad roztfisténa u nékolika
poskytovatel(l zdravotni a socialni péce. Tento systém bude zabezpecovat nésledujici sluzby:

- Monitorovani chronicky nemocnych a seniornich ob¢ani pomoci mobilniho zafizeni, které bude
zjistovat krizové situace a sledovat vitalni funkce obc¢ana.

- Reeni krizové situace monitorovanych ob¢and pomoci Centra vzdalené asistence spole¢né napiiklad
s Méstskou policii.

- Sbér zdravotnich informaci o obcanech a kombinace téchto dat s pacientskym zdznamem ve
zdravotnickych zafizenich a u praktickych Iékard v Kezmarku s eventudlnim presahem do Popradu.

- Analyzu sbiranych dat a profilovani potencidlniho vyskytu chronickych nemoci.

- Upozornovani praktického lékare na krizové situace a reSeni problém.

- Vyutiti sbiranych dat pro lepsi informovanost.

Jednotlivé parcialni ¢innosti feSené pomoci tohoto systému jsou v oblasti kontinuity péce a sdileni informaci
nasledujici:

Efektivni sdileni a vyuZiti dostupnych dat v ramci zdravotni a socidlni péce (sdileni dat mezi lékafi a

osetrovateli).

- Plan péce — jasné stanoveni cild zamérenych na specifické potreby klienta, definovani planovanych
aktivit a jejich pribézné vyhodnocovani s ohledem na dohodnuté cile.

- PlInd integrace planu péce s denni agendou klienta a efektivni sledovani poskytované péce.

- Snadné preplanovani aktivit klienta

- Nastavitelna upozornéni tykajici se individudlnich potreb klienta

- Evidence predepsanych lékl a jejich podani klientam.

- Evidence vysledk( laboratornich testl a dalSich uZivatelsky nastavitelnych méreni klienta a jejich
zobrazeni v prehlednych grafech. MoZnost vyuZiti chytrych zafizeni pro vkladani téchto dat.
UZivatelsky definovatelné upozornéni pfi prekroceni hranic¢nich hodnot zasilané zodpovédnym
uZivatelm.

- Zaméreni se na poskytovani péce klientovi, a ne na administrativni ¢innosti.

Zvyseni kvality poskytované péce diky lepsimu a rychlejSimu pfistupu k informacim.

Ptistup klientl a rodinnych ptislusnik( k datlim klienta pfes pfehledny internetovy portal.

- Jednoducha a efektivni komunikace s oSetfovateli pfimo z prostiedi webového portalu.

- MozZnost omezeni pFistupu k urcitym klientskym datlim na zakladé uZivatelsky definovanych roli.

Zapojeni klientl/jejich zakonnych zastupcl do procesu autorizace planu péce.

Vétsi transparentnost a kontrola ze strany klientd/jejich rodin.

VyuZiti klientského portélu jako socialni sité pro zapojené uzivatele.

V oblasti monitorovani pacient( pak tyto:

- Chytré zafizeni sluzby typu ,Red Button“, které nosi uZivatel pres den u sebe, je navriené s
maximalnim ohledem na pfistupnost uzivateli. Ma pouze jeden ovladaci prvek (nouzové SOS tlacitko),
stisknutim kterého uzivatel jednoduse ohlasi nouzovy stav Centru vzdalené asistence.
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- Obcan obdrzi pomoc i v pripadech, kdy sdm neni schopen si ji zavolat. Pokud se pfes den chytré
zafizeni nehybe po urcitou dobu (a tedy s urcitou pravdépodobnosti i uZivatel), asistencni centrum
rizikovou situaci rozpozna a provéfuje. Pokud by se uzivateli sluzby v pribéhu noci pfitizilo na lazku,
diky zaznamenani pfilis dlouhé doby nabijeni Centrum vzdalené asistence rizikovou situaci opét
provéruje. Na zafizeni se da dovolat z prednastavenych Cisel a hovor se pfijima automaticky v rezimu
hlasitého odposlechu, cozZ se hodi v pfipadech, kdy uZivatel neni schopen chytré zafizeni ovladat.

- Centrum vzdalené asistence obsluhuje tym specidlné proskolenych asistentll v socidlni i ve
zdravotnické oblasti a reaguje béhem velmi kratké doby od ohlaseni nouze uZivatelem. Navic
disponuje informacemi o jeho zdravotnim stavu a diky funkci lokalizace dokdaze vzdy urcit polohu
uzivatele. To vSechno vytvafi spravné predpoklady pro rychlé a efektivni feseni krizovych situaci.

- Sluzba by méla byt idealné dostupna po celé zemi a poskytovat uzivateli/ob¢anovi moznost spojit se s
asistenénim centrem odkudkoliv, bez ohledu na to, zda se pravé nachazi doma nebo venku. To
predstavuje velkou vyhodu oproti stacionarni tisnové péci, ktera je limitovana pouze na domov
uzivatele, kde je instalovana. Centrum vzdalené asistence je k dispozici 24 hodin denné po 7 dni v
tydnu, diky éemuZ ma uZivatel jistotu, Ze je vidy nablizku nékdo, na koho se mizZe v pfipadé nouze
obratit.

-V kazdé specifické situaci, ve které se uZivatel mlzZe ocitnout, dokaze asistencni sluzba zabezpecit
nejvhodnéjsi pomoc. Pfivold rodinného pfislusnika, ¢i jinou blizkou osobu ze seznamu kontaktl prvni
volby, vyjezdovou sluzbu nebo jiny vefejny subjekt, schopny danou situaci na misté vyresit.

- Sluzba by méla poskytovat detailni informace o tom, zda uZivatel chytré zafizeni pouziva, jak ho
vyuziva a kolik asistenci a v jakém rozsahu bylo v prlibéhu ¢asového Useku poskytnuto. Dale by zafizeni
mélo umoznovat vyhodnotit, do jaké miry je uzivatel v prdbéhu dne aktivni a jak se jeho aktivita vyviji
v Case.

Pro Uspésné naplnéni tohoto rozvojového sméru bude nutné zajistit vyménu informaci mezi lokalnimi
poskytovateli zdravotnich sluzeb a timto nové budovanym systémem.

Priklad , best practice”

Asistenéni systém ProtectU vznikl na zakladech vyzkumu a vyvoje Fakulty biomedicinského inZenyrstvi CVUT
v Praze. Jedna se o Ctyfiadvacetihodinovou sluzbu vzdalené pomoci pro osoby, které se mohou ocitnout v Zivot
ohroZujici situaci nebo v nouzovém stavu, kdy si nedokazou pomoci samy. Je vhodna pro osoby se zdravotnimi
nebo pohybovymi problémy a pro seniory. Prostfednictvim chytrého zafizeni, které uzivatel nosi u sebe, je v
nepretrzitém kontaktu s tymem asistentd pfipravenym pomoci 24 hodin denné, 7 dni v tydnu. UZivatel sluzby u
sebe stdle nosi chytré zafizeni, na kterém mUzZe v pripadé nouze stisknout ¢ervené tlacitko a spojit se tak pres
mobilni sit s operatorem. Spole¢né se domluvi na nejvhodnéjsim zpusobu asistence. Diky pokrocilym funkcim
dokaze systém automaticky rozpoznat nékteré krizové situace, jako je napf. delSi nehybnost, a aktivovat dohled
sam.

V rdmci prazské neziskové organizace Zivot 90 existuje sluzba , Tistiova linka“. Sluzba pomoci distanéni hlasové
a elektronické komunikace dohlizi na klienta v jeho byté po celych 24 hodin, 7 dnl v tydnu. Chytrym prvkem,
byt ,,chytrym“ pfedevsim s ohledem na stéle je$té nezvyklost vyuZiti tohoto prvku v rdmci péce o seniory, je
naramek, obsahuijici tisnové tlacitko, které umoznuje vyslani varovani na dohledové centrum.

Obrdzek 20 Pfiklad fungovdni Feseni typu"Red Button" (zdroj: Zivot 90)
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Care Diary je sluzba provozovand méstem Stockholm za Gcelem usnadnéni Zivota seniorll prostfednictvim
spravy jejich osobni zdravotni dokumentace, plan(, zaznamU dennich ¢innosti a vysledkd méreni. UZivatelé dale
mohou vyjadrit souhlas se zpfistupnénénim svého profilu i blizkym pfibuznym nebo prateliim. Zaznamy jsou
automaticky doplnovany ze stockholmského informacniho systému seniorni péce.

UvaZovani partneri
Oddelenie socidlnych veci, Nemocnice Dr. Vojtecha Alexandra v Kezmarku, dalSi poskytovatelé zdravotnich a
socialnich sluzeb v okoli, Méstska policie

Mozné zdroje financovdni
OP Integrovana infrastruktira; PO 7: Informaéna spolecnost; SC 7.6: Zlepienie digitalnych zru¢nosti a inkluzie
znevyhodnenych jednotlivcov do digitalneho trhu
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VIL. Rozvoj sitové infrastruktury pro podporu smart feSeni

Popis sméru

Rada navrhovanych projektovych smért (napt. Energeticky management nebo smart metering) pro
zabezpeceni nékterych svych narokl vyZzaduje dostupnost komunikacnich siti pro pfenos informaci i na mistech,
ktera dnes v Kezmarku nejsou pokryta optickou ani LPWAN sitémi vhodnymi pro tuto ¢innost. Je tedy tieba
sitovou infrastrukturu déle rozvijet a zajistit vhodné podminky pro realizaci téchto projektd.

Nabizi se dvé mozZnosti:

- pokracovat ve méste v budovani paterni optické sité, na kterou navazou na vhodnych mistech
pfistupové body Wi-Fi nebo rozvody Ethernet,
- zajistit pokryti mésta nékterou ze siti typu LPWAN.

Prvni z variant vhodné navazuje na soucasny stav, kdy internetovy poskytovatel HGdata s.r.o. pokryva zna¢nou
¢ast Kezmarku svou optickou siti a v okoli méstského ufadu navic provozuje pfistupovy bod Wi-Fi. Lze
postupovat cestou postupné realizace rozsifovani optické sité diky doc¢asnému pripojeni pristupovych bodl do
paterni sité pomoci Wi-Fi. Dalsi vyhodou je moZnost vyuZiti pfistupovych bodd Wi-Fi i pro omezené ptipojeni
obcanu. Alternativné lze uvaZovat i jiné technologie pro propojeni pristupovych bodd a koncovych prvkd (napf.
GRPS, ISDN, ADSL nebo dokonce PLC — elektricka sit) v zavislosti na moZnostech FeSeni jednotlivych projekta.

Na druhou stranu, LPWAN sité jsou v mistech, na kterych kabelovy rozvod sité neni mozny, ke komunikaci

s chytrymi ¢ildy vhodnéjsi nez pfipojeni pomoci Wi-Fi diky své nizsi energetické naro¢nosti. Jako vhodné;jsi
technologie typu LPWAN se v tuto chvili jevi LoRa diky vétsi komunikacni flexibilité. Operdator Slovanet navic jiz
testuje tuto sit v nedalekém Popradu. Alternativou ke spoluprdci s operdtory by bylo vytvoreni oteviené sité
LoRa pfimo méstem nebo k tomuto ucelu vytvorenou méstskou spolecnosti.

Oba pristupy se vzajemné nevylucuji a je mozné vyuZit je paralelné pro rlizné projekty na zakladé toho, ktery
bude v daném pripadé vhodné;jsi.

V ramci projektu dale doporucujeme zvazit i vyuZiti tzv. softwarové definovanych siti (SDN) k dalsi optimalizaci
sitového provozu ve mésté.

Priklad , best practice”
Ve Stockholmu méstska spolecnost Stokab dosahla celoplosného pokryti mésta optickou siti, které je
dostacujici pro potfeby nynéjsich i budoucich projektl verejnych sluzeb.

Vysledkem projektu loT Living Lab bylo pokryti Amsterdamu otevienou bezdratovou siti LoRa. Cely projekt byl
financovan pomoci tzv. crowd sourcingu, tedy pfispévkd internetovych uzivatelG. Sit je volné a zdarma
dostupna a vyuZitelnd pro vyvoj novych projektd a feseni v rdmci iniciativy smart city.

UvaZovani partneri
HGdata s.r.o., Slovanet, SimpleCell

Mozné zdroje financovdni
OP Integrovana infrastruktira; PO 7: Informacna spole¢nost; SC 7.1: Zvy$enie pokrytia Sirokopasmovym
internetom / NGN

PPP

Crowd Sourcing
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VIII. Moderinizace ICT infrastruktury a optimalizace zdravotnickych procesdi pomoci
integrace ICT systémU a bezpecné vymény zdravotnické dokumentace v méstské nemocnici

Popis sméru
Cilem sméru je konsolidovat pacientskd, ekonomickd, provozni a jakakoli jind data vytvarena v rGznych ICT
systémech provozovanych v Nemocnici Dr. Vojtecha Alexandra v KeZmarku a tim:

- Umoznit pristup k témto datim pomoci modernich aplikaci pouzitelnych mimo jiné v kompaktnich
mobilnich zafizenich, a tedy v situacich, kdy poufZiti stolniho ani pfenosného osobniho pocitace neni
mozné (napf. pfi vizitach).

- Umoinit zabezpecené sdileni téchto dat s dalsimi poskytovately zdravotni a/nebo socialni péce.

- Ziskat schopnost vytvafet komplexni analytické dashboardy a reporty nad veSkerymi daty
spravovanymi ICT systémy nemocnice, a to v témér redlnem case.

- Podpofit aktivni zdjem pacientl o jejich zdravi prostfednictvim webové aplikace nabizejici zejména
prehled o jejich zdravotni péci.

- Elektronicky automatizovat vétsi mnoiZstvi procest dnes provadénych pracovniky nemocnice
manualné.

Za ucelem naplnéni tohoto cile by mél byt vytvoren novy informacni systém, ktery bude zastavat funkci
integracni platformy zajistujici komunikaci a vyménu dat s ICT systémy nemocnice. Soucasti systému bude
rovnéz centralni (v rdmci nemocnice) registr pacientl a zdravotnické dokumentace, ktery umozni vyuziti téchto
informaci jak v eventualnich novych informacnich systémech nemocnice, tak pro jejich vysoce zabezpecené
sdileni s dalsimi poskytovateli a systémy zdravotni a/nebo socialni pécée, jako napf. vySe navrhovanym
systémem mobilni podpory chronicky nemocnych a seniornich pacientl. Dale by vhodnymi komponentami
takového systému byly napt.:

- Moderni responzivni aplikace pouzitelné na mobilnich zatizenich zobrazujici informace dostupné pro
jednotlivé pacienty v centralnim registru zdravotnické dokumentace prostfednictvim uZivatelského
rozhrani navrZzeného na miru pro vybrané zdravotnické procesy (napf. vizity).

- Konsolidované ekonomické informace o vykazované péci, spotfebé zdravotnického materidlu, 1éCiv a
provozu nemocnice a jejich napojeni na centrdini registr pacientd a zdravotnické dokumentace
v adekvatnich pfipadech uZiti.

- Vicerozmérny analyticky datovy model nad konsolidovanymi zdravotnickymi a ekonomickymi
informacemi vyuzivany aplikaci zajistujici automatizovany monitoring klicovych indikatord dale
obohaceny o navazujici provozni workflow, uZivatelska upozornéni a moznost interaktivni analyzy
téchto informaci pomoci prehlednych dashboard( véetné nasledného generovani reporta.

- Responzivni webova aplikace pouZivana pacienty, kterd jim nabidne moznost vzdalené komunikace
s personalem nemocnice a informace o zdravotni péci, ktera jim byla poskytnutd. V budoucnu bude
mozné tuto aplikaci rozsifit o dalsi funkcionality, jako napf. snadny pfistup k odbornym informacim
relevantnim pro poskytnutou péci nebo rezervacni systém.

- Workflow automatizovanych proces(, pro néz to nové vzniklé homogenni prostfedi umozni.

Tento smér vyZaduje v prvni fazi komplexni analyzu proces( probihajicich v rdmci nemocnice, provozovanych
ICT systém0 a dat v nich vedenych. Nutnou soucasti bude rovnéz vyhodnoceni uplatnéni nové budovaného
systému v konzervativnim profesnim prostfedi nemocnice a vhodna uprava rozsahu implementovanych
komponent.

Nemocnice v soucasné dobé zaostava v nékterych aspektech, které jsou dlleZité pro podporu elektronizace
zdravotnictvi. Jedna se zejména o zastaralé pracovni stanice a nékteré prvky serverového vybaveni a
neexistujici Wi-Fi pokryti prostord nemocnice.

Doporucujeme provést podrobnou analyzu ICT infrastruktury v nemocnici se zamérenim na vySe zminéné
nedostatky a naplanovat jeji modernizaci. Vedle obmény zastaralych prvkd infrastruktury je vhodné i zavedeni
mobilnich zafizeni (zejména tabletl), které dale pftispivaji k pfechodu od papirové formy zaznam( pfi
¢innostech, u kterych to dosud nebylo ze zjevnych dlvodd mozné (napf. vizita). StéZejni je vytvoreni Wi-Fi
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pristupovych bodl pokryvajicich nemocnici. Vhodné se jevi i moZnost prejit z Wi-Fi pfipojeni nemocnice
k internetu na optickou sit.

Priklad , best practice”

Béhem integrace ICT systému ve Fakultni nemocnici Brno doslo k vyznamnému posunu, kdy byla data do té
doby ,,uvéznéna“ v jednotlivych tézko nahraditelnych systémech nemocnice, extrahovana do nové integracni
platformy, na které jsou vyuzivana napf. pro real-time reportovani nebo sdileni zdravotnické dokumentace pro
noveé vyvijené systémy nemocnice.

UvaZovani partneri
Nemocnice Dr. Vojtecha Alexandra v KeZzmarku, dalsi poskytovatelé zdravotnich a sociadlnich sluzeb v okoli,
HGdata s.r.o.

Mozné zdroje financovdni

OP Integrovana infrastruktura; PO 2.7.4: investi¢na priorita 2c): Posilnenie aplikacii IKT v rdmci elektronickej
statnej spravy, elektronického vzdelavania, elektronickej inkluzie, elektronickej kultdry a elektronického
zdravotnictva

IROP Specificky cie] €. 2.1.3 Modernizécia infrastruktiry nemocnic poskytujucich akdtnu zdravotnu starostlivost
za Ucelom zlepsSenia ich produktivity: aktivity - budovanie a modernizacia IKT infrastruktiry vratane vybavenia
vysokorychlostnym internetovym pripojenim a nakupu softvérového vybavenia
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3.2.2. Energetika

IX. Revitalizace zdroju tepla SZCT

Popis sméru

Mésto vlastni osm blokovych kotelen, z ¢ehoz 3 jsou jiz revitalizovany a doplnény kotli na biomasu. Dle
informaci ze spolecnosti Spravbytherm bude vytyCeny smér ekologizace méstské energetiky pokracovat
stejnym smérem, tj. instalaci biomasovych kotl( i do dalSich kotelen. Zdroj biomasy je i pro dalsi rozvoj zajistén.
V ramci navrhu novych biomasovych kotlli doporucujeme analyzovat moznost vyuZiti ORC modulu pro vyrobu
elektrické energie pro vlastni vyuziti, pfipadné pro prodej do sité Ci pfipadné pro distribuci v ramci lokalniho
mikrogridu.

Priklad , best practice”
Vlystavba zdroje pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla z biomasy v Zatci (Zatecka Teplarenska, a.s.)

Obrdzek 21 ORC modul v biomasové kotelné v Zatci (zdroj: TENZA a.s.)

Zatecka teplarenska, a.s. disponuje zafizenim schopnym plnit vyrobni a ekonomické cile kogeneraéni vyroby —
dodavku tepla a elektrické energie pfi vyuziti paliva z dfevni biomasy. V poloviné roku 2009 zahdjila spolecnost
rozsahly projekt rekonstrukce centralniho zasobovani teplem ve mésté Zatec. V pribéhu patnacti mésici
vyrostl v lokalité Per¢ novy biomasovy zdroj s ORC modulem a probéhla rekonstrukce horkovodu, ktery privadi
vyrobené teplo z jeden a pl kilometru vzdélené vytopny v Per¢i do Zatce. Po zpracovani nékolika studii byla
zvolena varianta biomasového kotle s ORC modulem pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla z dievniho
odpadu (pfi jmenovité vykonu 1,77 MWe; 7,85 MW1).

ORC SECA Borohradek

Obradzek 22 kotelna — topiste kotle v Borohrddku (zdroj: Alpine-energie)
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6.1.20121 byla uvedena do provozu biomasova kotelna s modulem ORC. Jednd se o investici ve vysi ca 180
milionG korun po dobu 13 mésicd. Na polovinu této ¢astky ziskala firma dotaci od Evropské unie z programu
EKO-ENERGIE. Vystavba kogeneracniho zdroje pro vyrobu tepla a elektrické energie z biomasy (dale jen ORC
SECA) byl vystavbou na zelené louce v sousedstvi stavajiciho dievozpracujiciho arealu SECA. Uastnilo se ho asi
dvacet hlavnich subdodavateld stavebnich komponent( a celk( ¢tyficet hlavnich subdodavatelll technickych
a technologickych komponentl a zafizeni. Zakladni technické parametry turbogeneratoru jsou: el. vykon 968
kWe, vlastni spotfeba 55 kWe a vykon kondenzdatoru 4 100 kWt. Vykon vSech vyméniku v kotli 5,36 MWt.

UvaZovani partnefi
Spravbytherm s.r.o.

Mozné zdroje financovani
OP KZP; PO 4: Energeticky efektivne nizkouhlikové hospodarstvo; IP 5 Podpora vyuZivania vysoko Gcinnej
kombinovanej vyroby tepla a elektrickej energie na zaklade dopytu po vyuZitelnom teple

EPC — energetické sluzby se zaru¢enym vysledkem
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X. Potencidl FVE a FTE

Popis sméru

Jiz v tepelné koncepci z roku 2007 je uvedeno jako jedno z doporuceni instalace FTE (fototermickych panel()
pro predehrev teplé vody. V ramci mésta doporucujeme zpracovat analyzu potencialu energetickych solarnich
ziskd transformovatelnych do elektrické energie nebo tepelné energie, tj. osazeni solarni panell (FTE a FVE —
fotovoltaické panely) a prezentovat je na ,Energetickém portdle”. Zaroven u budov v majetku mésta analyzu
potfeb teplé vody a spotieby elektrické energie ve velmi kratkém casovém kroku. Typicky nejvétSimi
spotrebiteli teplé vody jsou bytové domy, napf. existujici a budované socialni bydleni, kde by mohlo dojit
k velmi citelnému zlevnéni provoznich nakladl pro jednotlivé najemniky byt(i. Naopak verejné budovy, skoly a
Skolky maji obvykle velmi konzistentni spotfebu elektrické energie v ¢ase, kdy je vyroba z FVE nejvétsi a zaroven
bateriové systémy mohou vyuziti FVE vyrazné prodlouZit. Na zdkladé analyz je tfeba pfipravit plan realizaci.

Méreni spojend se zavadénim FTE a FVE je vhodné z &3sti zpfistupnit jako OPEN DATA a zaroven je publikovat
vinformaénim systému napf. ve formé jednotlivych vrstev map sinformacemi véetné 3D modelu mésta s
vyznacenim potencidlu umisténi zelenych stfech a FVE.

Priklad , best practice”
Energy Atlas Berlin

Building BLDG_00030003000a07e4

PhotovoRaic sukabty

Obrdzek 23 posouzeni vhodnosti instalace FVE a FTE paneld na objektu z Energy Atlas Berlin (zdroj: Energy Atlas Berlin)

Energy Atlas Berlin vznikl jako pilotni projekt mapujici ¢ast Berlina cca 550 000 budov. Je zpracovano nékolik
oblasti promitnutych do zkoumaného Uzemi:

- Geotermdlni analyza podloZi Berlina

- Kalklace spotreby energie v budovach agregovatelnych pro rlizné velka tzemi

- Analyza vhodnosti pro umisténi FVE a FTE panelll z pohledu dostupné vhodné plochy
- Umisténi infrastruktury siti a zapojenych energetickych zdroj

- Mobilita — kalkulace spotfeb spotieb energii a emisi z dopravy

Administrativni budova Fenix Group v Jeseniku
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Venkovni LED panel

Rocni vyroba a spotreba (od 12. 7. 2016)

;‘H‘M

(\ ten IC50 250 299, JuZna trieda 1566/41, 040 00 Kogice, Slovenska republika, info@ecoten.sk

smart energy solutions 1€ 29 136 440, Lublafiska1002/9, 120 00 Praha 2, Ceska republika, info@ecoten.cz



https://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjF4NisxPnSAhUILZoKHVj-BkEQjRwIBw&url=http://energyatlas.energie.tu-berlin.de/en/warmebedarfsschatzung/&psig=AFQjCNGAb7DPCNnxtN1DyrSjM7v55hxdTg&ust=1490801881792836

Obrdzek 24 Administrativni budova Fenix Group v Jeseniku a data z info paneluhttp://data.fenixgroup.cz/index.php (zdroj:
Fenix Group)

Ucgelem projektu je ovéFit spolupraci stfe$nich FVE s domovnimi bateriemi a distribugni "smart grid" tak, aby
byla prokazana vyhodnost tohoto feSeni pro provozovatele energetické soustavy i pro uzivatele. Vizi je
vytvoreni podminek pro vznik nového tarifu (objekty s domovnimi bateriemi), kdy v dobach nadbytku energie
budou baterie dobijeny za zvyhodnénych podminek ze sité a v dobé Spi¢ek potom naopak zajisti uplny, ¢i
Castecné autonomni provoz objektu. Tepelna ztrata objektu je 10,6 kW (6 kW prostupem; 4,6 kW vétranim).
Vypocitané max. tepelné zisky v letnim obdobi jsou 12,8 kW (4,5 kW oslunéni; 1,1 kW pritomné osoby; 3,2 kW
osvétleni; 4 kW technologie). Vykon instalované FVE 7,2 kWp, ro¢ni vyroba 6 930 kWh. Nominalni kapacita
bateriového ulozisté 27,2 kWh ve trech bariich (vyuzitelna 20 kWh). Pfedpokladana roc¢ni spotieba energie
objektu 27 930 kWh. Ro¢ni pokryti spotfeby z vlastni vyroby FVE 25%.

UvaZovani partnefi
Spravbytherm s.r.o.

Mozné zdroje financovani
OP Integrovana infrastrukura; PO 7: Informacni spolo¢nost; SC 7.5: Zlepgenie celkovej dostupnosti dat verejnej
spravy vo forme otvorenych dat

OP KZP; PO 4: Energeticky efektivne nizkouhlikové hospodarstvo; IP1 Podpora vyroby a distribticie energie
z OZE
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XI. Energeticky management, smart metering a mikrogrid

Popis sméru

V ramci Cinnosti vykonavanych Spravbythermem v ramci svych Cinnosti ma kvalitni ndstroj na management
spravovanych kotelen, ktery hlida poruchové stavy a neprekroceni rezervované kapacity. Spotieby energii jsou
odecitany semiautomaticky a to zafrizenim, které do urcité vzdalenosti od budovy umi nacist spotifeby na dalku.
Pro potfeby rozlUétovavani energii je realizovanad intenzita odectl dostate¢na. Nicméné pro optimalizaci
spotfeb médii ve verejnych budovach ¢i Skolach a Skolkach by bylo vhodné zavést mnohem podrobnéjsi méreni
spotfeb tepla, pfipadné plynu, elektrické energie a vody. On-line méfeni umoinuje efektivni optimalizaci
denniho rezimu objektu a pfi vyuZiti systému predikce dle pfedpovédi pocasi jeSté dalSi vyrazné uUspory.
Detailné&jsi urovni méfeni a managementu je dalkové napojeni termostatickych hlavic. Zaroven je vhodné
s dodavateleme/distributorem elektrické energie dohodnout vyménu elektromérid za typ M (smart metery), v
ptipadé, Ze jiz v objektu neni elektromér typu B. Pfipadné lIze vyuZit nové vyvijenych smart meter( spole¢nosti
Slovanet, které umi identifikovat i jednotlivé spotifebice v budové, avsak neuméji fidit. Pro doplnéni vsech
spotreb je vhodné instalovat i smart vodoméry, pomoci kterych Ize napt. identifikovat unik vody, ktery maze
zpUsobit vétsi Skody neZ jenom zvySenou spotiebu vody.

Mérené spotreby je nasledné mozné vyuZit pro vzdélavaci ucely napt. formou her mezi jednotlivymi skolami ve
spotfebé elektrické energie. Zaroven je vhodné spotfeby pfedevsim docilené Uspory/vyrobenou energii
prezentovat formou banerl pfimo na budové nebo na obrazovkidch ve vstupu do budov a na napf.
»Energetickém portalu”.

Nutnou soucasti projektu je implementace ICT systému pro automatické zpracovani a vyhodnoceni sbiranych
informaci, jejich predavani do stavajicich systémul a Castecné automatizovanou administraci a fizeni chytré
distribu¢ni soustavy. Tento systém by mél byt budto implementovan na platformé Integrovaného informacniho
systému pro zkvalitnéni spravy mésta prostiednictvim zefektivnéni procest a lepsi praci s daty nebo by s nim
mél byt snadno integrovatelny.

Zapojeni smart meter( do mikrogridu umozZriuje obousmérnou komunikaci a aktivni fizeni elektrické sité aZ na
uroven ostrovniho fungovani se zapojenim lokalnich zdroja elektrické energie (napf. kogeneraéni jednotky, ORC
moduly, FVE systémy s bateriemi), jak bylo Uspésné otestovano na pilotnim projektu Smart region Vrchlabi.

Priklad , best practice”
EPC projekt ,Zakladni a materské Skoly Mésta Pisek”, v¢. doplnéni o smart vodoméry

Celkova rozni splétka EPC
Nawamf na energie

Obrdzek 25 Skutecnost a pldn spotieb energii v rémci projektu EPC realizovaném na ZS a MS v Pisku (zdroj: ENESA)

Cilem komplexu energeticky Uspornych opatteni, ktery byl v prosinci 2013 dokoncen v osmndcti Skolskych
objektech a stal témér 18 mil. korun véetné DPH, je kazdoroc¢ni Uspora témér 2,5 mil. korun, coZ predstavuje 16
% plvodnich nadklad(l za energie. Realizovand opatfeni umoZni dosahovat maximalnich Uspor ve vytapéni,
osvétleni a spotfebé vody. Jedna se predevsim o individudlni regulaci vytapéni v mistnostech, ktera mimo jiné
umoziuje vytapéni jednotlivych uceben podle rozvrhu. Napojeni systému individualni regulace na dispecink
ENESA dédle umozniuje sledovat a minimalizovat provozni naklady pfi zachovani pozadovanych parametr(
vnitiniho prostredi.
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Prediktivni fizeni vytapéni budov fakulty strojni CVUT v Praze

Obrdzek 26 budovy fakulty strojni a elektro CVUT v Praze, kde byl Uspésné pouszité prediktivni vytdpéni (zdroj:
energocentrum)

Jadrem algoritmu prediktivniho fizeni je feSeni optimaliza¢ni ulohy s danym kritériem optimality a modelem
procesu. Kritéria optimality jsou volena podle konkrétni feSené ulohy. V pfipadé vytdpéni budovy je to dodrzeni
poZadovanych vnitfnich teplot a minimalizace energie potfebné k vytapéni. Tento systém funguje
nejoptimalnéji u budov svelkou tepelnou setrva¢nosti, tzn. pokud za¢neme budovu napf. vytapét, efekt
vytopeni se projevy tfeba za dva dny, a pravé pocasi za dva dny nas zajima nebot na predpokladané hodnoty
nastavuji i vytapéni.

SmartMeter Slovanet (ve vyvoji)

Nové vyvijeny a testovany smart meter zapojeny do cloudového feseni se postupné umi naucit rozpoznavat
jednotlivé spottebice a tim davat komplexni pohled na spotieby elektrické energie.

Smart region Vrchlabi

Spole¢nost CEZ vybrala pro pilotni projekt Smart Grid oblast Vrchlabi z dGivodd, e mé idealni velikost. Jsou zde
moznosti zaclenéni obnovitelnych zdroji energie i vhodné lokality pro vystavbu nékolika kogeneracnich
jednotek. DalSim faktorem pro vybér Vrchlabi je blizkost KrkonoSského narodniho parku, a tedy moZnost
ovéfeni dopadud tohoto projektu i z ekologického hlediska. Distribuéni sit se stala automatizovanou a online
monitorovanou a dokaze tak reagovat na poruchy v soustavé. V pfipadé vyskytu poruchy se postizené misto
odpoji a zajisti se dodavku z jiné poruchou neovlivnéné vétve. Pro pfenos dat ze soustavy je testovano vyuziti
bezdratovych technologii. Pocita se s instalaci chytrych elektromérd u 5 000 odbérnych mist, které umozni
obousmérnou komunikaci mezi distribucni siti a zdkaznikem.

ICT feSeni SGMS od spolecnosti Enedico

Jedna se o informacni a fidici systém pro dalkovy monitoring, pfenos a vyhodnocovani energetickych a dalSich
dat v redIném Case, které umi zajistit:

- Komplexni spravu odbérnych mist jak ze strany technologické, tak i administrativni.

- Pokryva vsechny poZadavky distribuce na spravu vztahl se zdkaznikem.

- Méreni a regulaci v redlném case na kazdém odbérném misté v LDS.

- Automatizovana oboustranna komunikace s pripojenymi méridly (zasilani automatizovanych zprav o
aktualnim stavu v definovanych ptipadech).

- Pridbéiné analyzy a automatizované zasilani podkladl vnitropodnikovym systémm.

- Automaticka fakturace spotieby energie.

- Dalkové ftizeni technologii (napt. jejich automatizované pfipojovani / odpojovani v zavislosti na
definovanych faktorech).

- Systém umoznuje identifikovat a interné rozuctovat naklady na spotiebu energii (plynu, vody atd.) na
jednotliva pracovisté, spottebice (technologie, pfistroje), produkty a sluzby. To vSe automaticky podle
predem nastavenych parametr(.

- Systém je postaven na oteviené platformé pro zpracovani objemnych dat.

- Siroké moznosti pro dalsi zakaznické pozadavky.

(\ ten IC50 250 299, JuZna trieda 1566/41, 040 00 Kogice, Slovenska republika, info@ecoten.sk

smart energy solutions 1€ 29 136 440, Lublafiska1002/9, 120 00 Praha 2, Ceska republika, info@ecoten.cz




UvaZovani partneri
Spravbytherm s.r.o.; INOGY; Slovanet; Feramat Cybernetics; Enedico

Mozné zdroje financovdni

OP KZP; PO 4: Energeticky efektivne nizkouhlikové hospodarstvo; IP4 Podpora nizkouhlikovych stratégii pre
vietky typy Uzemi, najma pre mestské oblasti, vratane podpory udrZatelnej multimodalnej mestskej mobility a
adaptacnych opatreni, ktorych cielom je zmiernenie zmeny klimy.

OP Integrovana infrastruktdra; PO 7: Informaéna spole¢nost; SC 7.5: Zlep$enie celkovej dostupnosti dat verejnej
spravy vo forme otvorenych dat
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XII. Mapovani potencialu smart budov

Popis sméru
Mésto v roce 2016 pristoupilo k Dohovoru primatorov a starostov ke dvéma ciliim:

- Adaptace na zménu klimatu a
- SniZeni CO2 do roku 2030.

Zéaroven se zavazalo zpracovat do dvou let akéni pldn pro udrzitelnou energii a klima (SECAP). Cilem planu je
prace s komplexem vozidel, VO a budov ve vlastnictvi mésta, resp. hodnoceni energetické dokumentace (EA,
ECB a spotieb) a projektové dokumentace. Nicméné energetika je pouze jednim z pilifii smart budov. Je
nezbytné se zabyvat i dalSimi pilifi: kulturné-socialnimi aspekty a ekonomicko-manazerskymi aspekty. Pro
uvedené hodnoceni je mozné vyuzit metodiku komplexniho hodnoceni kvality inteligentnich budov SBtoolCZ.
Vysledkem je jejich sefazeni do skupin s nejvétsim potencialem tvorby pilotni ,inteligentni budovy” a vytvoreni
planu na prestavbu téchto budov do standardu budovy blizké nule/pasivni budovy, v€. zohlednéni socidlnich a
ekonomickych aspekt(.

Priklad , best practice”
Vybér budov v majetku hl. m. Prahy dle hodnoticich kritérii Operacniho programu Praha - Pél ristu.

\J

Obrdzek 27 Vizudlni prvek Penize pro Prahu (zdroj: Operacni program Praha pdl ristu)

planovani a rozvoje HMP (IPR) vydan dokument ,SMART Prague 2014 — 2020“. Tato koncepce byla 29. 4. 2014
schvdlena Radou Hlavniho mésta Prahy a vznikla tak povinnost dokument dale rozvijet.

V ndvazné fazi Praha spolecné s péti evropskymi mésty participovala na projektu Triangulum financovaného
skrz program Horizon 2020, coz je svym rozsahem a pokrytim nejvyznamnéjsi rdmcovy program Evropské
komise financujici projekty v oblasti védy, vyzkumu a inovaci.

Projekt jako takovy se zaméfuje na podporu transformace vybranych Ctvrti partnerskych mést smérem k
naplriovani konceptu chytrého a environmentalné udrzZitelného mista. Na zakladé takto nabitych poznatkd ma
Praha pak vytvofit vlastni strategii premény konkrétnich méstskych ¢asti na chytré.

Aktudlné se HMP Ucastni i dalSiho projektu, Morgenstadt — Mésto budoucnosti, pod vedenim némeckého
Fraunhoferova institutu. Cilem projektu na zakladé analyzy aktudlniho stavu vytvofit koncepcni dokument,
ktery se stane podkladem pro budouci rozvoj ,chytrého mésta“ a definuje potfeby k zvySeni irovné HMP v této
oblasti.

Koncepci Chytrého mésta v soucasné dobé na uzemi HMP nejrazantnéji rozviji méstska spole¢nost Operator ICT
a.s. a Institut planovani hlavniho mésta Prahy, ktery poskytuje metodickou a koncepcni oporu.

Jednim ze zadsadnich krok(, které byly podniknuty v roce 2016, byl vybér pilotniho vzorku $kol vhodnych
k revitalizaci. Studie Vysoké skoly barnské identifikovala Sest aredll $kol, u kterych bylo ovéfeno, Ze spliuji
jednotliva hodnotici kritéria.

UvaZovani partnefi
Oddelenie Uzemného planu, Zivotného prostredia a stavebného poriadku; www.sbtool.cz

Mozné zdroje financovdni

OP KZP; PO 4: Energeticky efektivne nizkouhlikové hospodarstvo; IP4 Podpora nizkouhlikovych stratégii pre
vsetky typy Uzemi, najma pre mestské oblasti, vratane podpory udrzatelnej multimodalnej mestskej mobility a
adaptacnych opatreni, ktorych cielom je zmiernenie zmeny klimy.

( ten IC50 250 299, JuZna trieda 1566/41, 040 00 Kogice, Slovenska republika, info@ecoten.sk

smart energy solutions 1€ 29 136 440, Lublafiska1002/9, 120 00 Praha 2, Ceska republika, info@ecoten.cz




XIlI. Revitalizace budov

Popis sméru

VétSina objektl jiz prosla revitalizaci obalky budovy. Nyni se pfipravuji revitalizace vnitfnich ¢asti domd,
predevsim jader, vytah( a stoupacich vedeni. V rdmci celkové revitalizace budov je potfeba mit neustale na
mysli, Ze domy primarné neslouzi k tomu, abychom Setfili kazdou kWh, ale jsou urceny pro uzivani lidmi, pro
které je nezbytné zajistit kvalitni mikroklima a komfort uzivani. Drive diky netésnostem obalky budovy (okna)
byl zajisténa dostatecna dotace vétraciho i spalinového vzduchu do interiéru a feSil se pouze odtah
znehodnoceného vzduchu. V dnesni dobé prakticky dokonale utésfiujeme obalku budovy s cilem maximalizace
sniZeni energetickych ztrat prostupem nebo vétranim, ale jiz neni feSena dotace vzduchu do interiéru, coz ma
za nasledek:

- Vpfipadé plynovych spotrebicl nedostatek spalinového vzduchu a v extrému smrt otravou oxidem
uhelnatym.

- Zvyseni relativni vlhkosti a v misté tepelnych mostl vznik kondenzace a nésledné plisni negativné
ovliviujicich lidské zdravi.

- ZvySené koncentrace CO, napf. v loznicich a tim zplsobené zdravotni problémy vlivem nekvalitniho
spanku.

- Ve skolnich tfidach se zvySena koncentrace CO, nad 1 000, resp. 1 500 ppm projevuje nesoustiedénim,
poklimbavanim déti.

- Omezena funkénost odvétravaciho zafizeni.

Dostatecnou dotaci Cerstvého vzduchu Ize zajistit nékolika zplsoby od nuceného vétrani s rekuperaci lokalniho
az centralniho, tak i energeticky méné efektivné pravétrniky umisténymi v obvodové sténé nebo tlakovymi
klapkami umisténymi v ramech oken. Stdle Cidlo méfici hodnoty CO, je efektivnim nastrojem ke sledovani
kvality vnitfniho vzduchu.
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Obrdzek 28 Pribéh koncentrace CO2 ve tridé na stredni primyslové skoly v Praze (zdroj: vlastni)

Priklad , best practice 1
Rekonstrukce sladkova domu v pivovaru v Lob¢i.
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Obrazek 29 Pivovar Lobec pred a po rekonstrukci (v pravé casti fotografii je sladkav dim) (zdroj: Pivovar Lobec)

Sladkiv dim je soucasti komplexu budov nemovité kulturni pamatky pivovaru Lobec a realizovanou revitalizaci
opét napliiuje svoji funkci a tj. diim pro majitele pivovaru v kvalité soucasného technického poznani. V domé je
provedeno vnitini zatepleni obvodovych stén, zatepleni podlahy pldy minerdini vatou, repasovana a nové
vyrobend Spaletovd okna byla podporena z jiného dotacniho programu. Pro zajisténi kvality vnitfniho klima a
zajisSténi odvodu vzdusné vlhkosti ze suterénu bylo instalovdno nucené vétrani s rekuperaci tepla. Teplo pro
vytapéni a pfipravu teplé vody zajistuje tepelné Cerpadlo zemé-voda. Viechna opatfeni splnila pozadavky
dotacniho programu Nova zelend Usporam a byla z néj podporena rekonstrukce objektu.

Priklad ,,bad practice”
Revitalizace panelového domu na Praze 4
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Obrdzek 30 Revitalizovany dum na Praze 4 s nefungujicim systémem vétrdni (zdroj: vlastni)

V ramci revitalizace panelového domu probéhlo zatepleni obalky budovy, tj. stén a stfechy tak, Ze byly splnény
pozadavky dotacniho programu Nova zelena lUsporam. Okna byla vyménéna za tésna s dvojsklem jiz drive.
V ramci revitalizace byly na vétraci Sachty koupelen, kuchyni a WC osazeny ventilatory, které na zakladé
podtlaku usmeérnuji své otacky. Vramci pripravy projektu byly opomenuty tfi faktory, které cCastecné
znemoznuji pozadovanou funkci systému a maji ekonomické dopady.

- Prvnim je, Ze u bytd, které jsou napojeny na dvé Sachty, dochazi pretahovani mezi ventilatory a
nasavani vzduchu z jedné z $achet do bytu, ¢imZ dochazi k odérovému znecistovani vzduchu v byté.

- Druhym faktorem je, Ze je zajistén odtah vzduchu, ale jiZz neni nijak zajiSténa dotace vzduchu do bytd,
nebot obalka domu je tésna. Dochazi tim ke snizovani ucinnosti a pfisavani vzduchu odkud je mozné
zevnitf domu.

- Tretim faktorem je, Ze vlivem netésnosti Sachty neni dosaZzen ventildtorem sledovany podtlak a
ventildtor je témér stale zapnuty.

Priklad , best practice 2
3ENCULT

Obrdzek 31 Schéma s vyznacenim oblasti, pro kterd jsou zpracovdna ovérend reseni pri revitalizacich historickych staveb
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je webovy portal zaméreny na revitalizace historickych budov s dirazem na energeticka reseni. Obsahuje sadu
pfipadovych studii vzdélavaci materidly a databazi feseni.

MoZné zdroje financovdni
IROP (FO+PO), SIEA (FO), OPKZP (PO), SFRB (FO)
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XIv.  Technologicky turismus

Popis sméru

Revitalizované blokové kotelny v husté osidleném Uzemi sidlist osazené biomasovymi kotli maji realizovan
unikatni systém ,,bezpragného” zasobovani dievénou $tépkou. Uprava je provedena na vstupu do zasobniku a
na nakladnim zasobovacim voze. Jedna se o unikatni reSeni, které by bylo vhodné zpropagovat jak pro
obyvatele, tak pro turisty vhodnym zddraznénim a grafickym materidlem pfimo na kotelné, tak v turistickych
materidlech. Postupné jak budou vznikat nové technologické projekty, bude vhodné je pfiddvat do turistickych
materiall a tim dale rozvijet technologicky turismus.

Priklad , best practice”
Mosaik House Praha

Obrazek 32 technologie vyuZiti sedé vody v Mosaik House Praha (zdroj: Aspen.pr)

Technické pamatky nebo nova technologicka reseni jsou oblibenymi cili turistl. V ramci novych technologickych
pocinli ve stavebnictvi je svym konceptem unikatni hotel a hostel Mosaik House, ktery je nejenom kvalitné
zateplen, okna opatrena Cidly na otevieni s efektem vypnuti vytapéciho a vétraciho sytému, ale téz technologii
na zpétné ziskdvani tepla z odpadni vody a vyuziti Sedé vody na splachovdni. Technologie je mozné kdykoli
vidét.

UvaZovani partnefi
Spravbytherm, s.r.o.; Technické sluzby, s.r.o.; www.oma.sk; KeZzmarska informacnd agentura

Mozné zdroje financovani
OP KZP; PO 4: Energeticky efektivne nizkouhlikové hospodarstvo; IP1 Podpora vyroby a distriblcie energie
z OZE; napf. z poloZek na povinnou publicitu

(\ ten IC50 250 299, JuZna trieda 1566/41, 040 00 Kogice, Slovenska republika, info@ecoten.sk

smart energy solutions 1€ 29 136 440, Lublafiska1002/9, 120 00 Praha 2, Ceska republika, info@ecoten.cz



http://www.oma.sk/

3.2.3. Prostredi
XV. Odpady

Popis sméru

V roce 2016 doslo k zasadni legislativni zméné v systému organizace hrazeni svozu a nakladanim s tfidénymi
odpady s platnosti od 1.1.2017, coz znamend, Ze v soucasné dobé neni praktickd zkuSenost s novym
nastavenim. Nicméné z legislativnich pozadavk( tzv. minimalniho standardu sbéru vyplyva, Ze kazdy rok aZz do
roku 2020 bude dochézet k vyraznému zvySovani pozadavki na jednotlivé obce. Lze predpokladat, Ze soucasné
nastaveni odpovidd minimalnim standardim, nicméné doporucujeme provést zhodnoceni aktudlni situace
technického reseni a vyhled do pristich let, jak budou, mohou byt plnény poZadavky na minimalni standard
sbéru v¢. analyzy hustoty umisténi sbérnych nadob, jejich objem( a intenzity odvoz(.

Budou-li naplnény technické predpoklady kvalitniho svozu, tj. Ze bude dostatec¢na hustota, dostatecny objem a
dostatecna intenzita svozu, aby predevSim kontejnery nebyly preplnéné, doporucujeme nastartovat
dlouhodobou kampan za zvyseni povédomi o tfidéni, jak v oblastech rodinnych dom(, tak predevsim
v oblastech sidlist, kterd jsou dle poskytnutych informaci problematickd (neporadek okolo sbérnych mist,
nedostatecné tridéni).

Uéinnym smérem je osvéta na zakladnich $koldch na prvnim stupni (u teenagerd, dle zkusenosti, je osvéta spise
kontraproduktivni). Idealnim postupem je ve spolupraci s OZV Envipak naplanovat v ramci jejich programu
podpory obci a mést a kvalifikovaného poradenstvi dlouhodobou kamparn s pomoci lektord s pedagogickym
vzdélanim nebo odbornym vzdélanim. Zacilit na problematické oblasti a vyuzit efektu pozitivniho plsobeni déti
na dospélé. Déti mohou byt v ramci vzdélavaciho programu seznameny s tim:

- Cojsou to odpady.

- Cose s nimi ma délat praktickou zkouskou tfidéni v¢. diskuze nad spravnosti provedeného tfidéni.

- Co se déla s odpady dale, v¢. prezentace recyklat(, resp. celé cesty odpadu od seslapnuté PET lahve,
pfes granulat az po flees, tj. demonstrovat cyklus odpadu a vyrobky, se kterymi se denné setkavaji.

Navazné lze déti vyzvat pomoci prace s pracovnimi listy kzjisténi zpUsobl tfidéni doma. DilezZité je
pozicionovani tfidéni odpadu jako zcela bézné véci.

Nasledné je vhodné smérovat kampan na dospélé napf. pomoci cileného rozdavani zdarma tasek na tridéni
pfimo do rodin (opét Ize zacilit) s doplrikovou informaci, kde jsou nejblizsi kontejnery, co se tfidi a jak je
nasledné odpad dotfidovan a recyklovan.

Paralelné bude vhodné vyuZit dostupné informacéni kanaly noviny a televizi k seridldm a ¢lankdm na
pokracovani, jako napf.: ,Cesta PET lahve”, ,Cesta papiru“. Ci zvefejiiovat pfipadné soutéZe ve spolupraci se
svozovou spolecnosti a vyhodnocovat tfidéni v jednotlivych ¢astech mésta napf. v kg na osobu. Pfipadné déti
ve Skolach mohou vyrabét z vytfidéného odpadu (napf. vicka od PET lahvi) znak KeZmarku a mnoho dalsich
aktivit.

Do systému nakladani s odpady doporucujeme zahrnout lokalni vyuziti bioodpadu formou zajisténi urcitého
mnozstvi biokompostérl, které je moziné zapUjcit obyvatellm. Zaroven doporudujeme se vratit k projektu
kompostarny.

Priklad , best practice”
Colour-coded waste bags storm the city, Eskilstuna (Sweden), PLEEC CITIES

Obrazek 33 riiznobarevné pytle s tridénym odpadem (zdroj: PLEEC Site Eskilstuna)
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Mésta mohou vyuZivat existujici infrastrukturu pro podporu zlepieni energetické efektivnosti. Svédské mésto
Eskilstuna vlivem ddkladného planovani se stalo prvnim méstem, které zacalo tridit Sest rlGznych frakci
domaciho odpadu do rdzné barevnych pytld v roce 2010. Optické tfidéni se zdalo levnéjsim a flexibilngjsim
systémem a zaroven odvozové vozy mohou byt pouzity pro sbér odpadu z domacnosti. Cilem bylo zvysit
efektivitu tfidéni a lépe vyuZit linku na zpracovani odpadl. Fungovani systému je pomérné jednoduché.
Domacnost vytfidi odpad do jednotlivych barevnych pytld. Pytle jsou odvezeny a na lince v recykla¢nim centru
rozdéleny podle barev.

Vyzkousené marketingové modely OZV Ekokom, tak jak jsou vySe v projektovém sméru popsany.

1)

Obrazek 34 kontejnery pro tridény odpad od spolec¢nosti Ekokom (zdroj: ekokom)

Nové Mésto nad Metuji - Tridme odpady a chrarfime si Cistd upravend mésta

Obrazek 35 Typ zahradniho komposteéru, které zapujcilo Nové Meésto nad Metuji svym obyvateliim (Nové Mésto nad Metuji)
Nové Mésto nad Metuji ziskalo z dotaéniho programu Zivotni prostfeni 200 ks kompostérd, které zapujcilo
zajemclm ve mésté.

UvaZovani partnefi
Envipak, Technické sluzby, s.r.o., zakladni Skoly zfizované méstem, dobrovolnické organizace

MozZné zdroje financovdni
Envipak z pohledu zakonné povinnosti (min. standardy sbéru) a podplrny program obcim a méstim a odborné
poradenstvi.

OP-KZP SPECIFICKY CIEL 1.1.1: Zvy$enie miery zhodnocovania odpadov so zameranim na ich pripravu na
opdtovné poutZitie a recyklaciu a podpora predchadzania vzniku odpadov
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XVI. Zelen

Popis sméru

Klicovou soucdsti méstského prostredi je zelen. Jeji funkce a prinosy jsou detailné analyzovany ve Strategii
adaptace mésta Kezmarok na zménu klimatu. Zaroven jeji stav je kriticky pfedevsim s ohledem na jeji stafi.
Zelen je zcela kritickd pro sniZovani odtoku destové vody (10% narlst ploch zelené znamend sniZzeni odtoku
destové vody o 5%). Zaroven v okoli mésta je nékolik lokalit potencidlné ohroZovanych erozi, zde opét zelen
hraje nezastupitelnou ulohu. Jako prvni krok bychom doporucovali zpracovat koncepci udrzby, obnovy a
rozvoje zelené vsouladu se Strategii adaptace mésta na zménu klimatu a na zakladé které bude mozné
provadét efektivné zasahy do zelené.

Jako ucinné prostfedky je vhodné podporovat realizace zelenych stfech, popinavé zelené, vertikalnich zahrad a
zazelenovani ploch.

Popinava zelen chrani povrchové vrstvy fasady pred teplotnimi vykyvy a zaroven pokud je umisténa pred okny
funguje jako semitransparentni stinidlo ve vegetalnim obdobi. Zajimavym experimentalnim pfikladem je
budova Adlershof Physic, Freie Universitet Berlin, kde se nechaly porlst dvé fasady popinavou zeleni. Zelen
nejenom Ze poskytla stin, ale i aktivné ochlazovala prosttedi.

Dal$i moZnosti je umistit zelenl do substratu pfimo umisténém na vertikdIni konstrukci. V nasich klimatickych
podminkach je nejproblematictéjsim zimni obdobi. Experimentalni zelend fasada (vertikalni zahrada) byla
realizovana s akumulac¢ni nadrzi na destovou vodu v Praze 12. Vertikalni zahrady mohou slouZit jako Zivé
laboratore, nebot v mistnich klimatickych podminkach neni s takovymi realizacemi zku$enost.

Soucasti tohoto projektového sméru je i vybudovdni uvazované méstské eko-farmy, jako podpory cirklarni
ekonomiky.

Priklad , best practice”
Vertikalni zahrada, Ekocentrum Koniklec

Obrdzek 36 VertikdIni zahrada v zahradnickém ucilisti v Praze 12 (zdroj: Ekocentrum Koniklec)

Experimentalni zelenad fasada (vertikalni zahrada) byla realizovdna s akumulaéni nadrzi na destovou vodu v
Praze 12. Zelend sténa zdobi plochu cca 7,5 m? vychodni stény udilisté a slouZi uéidm jako dalsi péstebni
plocha. Zaroven jim poskytne unikdatni moznost osvojit si péci o tento inovativni druh méstské zelené.

Konstrukce se sklada z nasledujicich ¢asti:

- Nosna konstrukce - zde byla zvolena samonosna konstrukce, zcela nezavisla na konstrukci budovy. Je
tvorena ocelovymi profily ukotvenymi v zemi do betonovych patek. Mezi konstrukci a budovou je
ponechdna mezera, aby tento prostor vétral a nedochazelo k vihnuti fasady.

- Vegetacni panel - zde je systém kapsicek z geotextilie podloZzenych tuhou deskou. Tento panel dodava
firma Carokvéty jako technologicky celek. Po upevnéni panelu na nosnou konstrukci se jednotlivé
kapsicky plni anorganickym substrdtem a do substratu se sdzeji sazenice rostlin. Priblizny pocet
kapsicek je asi 45 na m2,
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- ZavlaZovaci zatizeni - vzhledem ke svislé orientaci takto tvofeného ,zahonu“ a v nasem pfipadé jeho
umisténim pod presahem stfechy nemohou rostliny dobfe vyuZivat vldhu ze srazek. Vertikalni zahrada
je tedy opatfena automatickym zavlahovym systémem. Aby naplfiovala idealy udrzitelného
hospodareni s vodou, je vhodné pouZit pro jeji zavlaZovani vodu destovou spiSe nez vodu pitnou.
Destova voda je pro zalévani rostlin vhodnéjsi i z hlediska jejiho sloZzeni. Na pozemku udilisté byla tedy
vybudovana podzemni nadrz, ve které se shromaZduje destova voda ze stfechy budovy a pouZiva se
pak nejen k zavlafovéni vertikalni zahrady, ale také k zalévéni ostatnich klasickych zahon(. Cerpadlo
vytlac¢uje vodu z nadrze do kapkovaci trubicky, prochdzejici vegetacnim panelem a privadéjici vodu
rostlinam.

Popinava zelen na budové Adlershof Physic, Freie Universitet Berlin

Mean daily evapotranspiration 7/15/05-09/14/05
correspondent cooling rate: 280 kWh per day

Mean ETP of a facade greening system, Adlershof Physik 711505091405 [Whinvd]
south facade, 2l floor [

— south facade, 3rd floor

= south facade, 1st floor

= courtyard, 1 st floor
courtyard, 2nd floor
courtyard, 3rd floor

Obrazek 37 Fotografie fasddy do dvora a graf vyparu ze zelené na fasdddch (zdroj: Marco Schmidt)

Popinava zelen chrani povrchové vrstvy fasady pred teplotnimi vykyvy a zaroven pokud je umisténa pred okny
funguje jako semitransparentni stinidlo ve vegetacnim obdobi. Zajimavym experimentdlnim prikladem je
budova Adlershof Physic, Freie Universitet Berlin, kde se nechaly porust dvé fasady popinavou zeleni. Zelen
nejenom Ze poskytla stin, ale i aktivné ochlazovala prostredi.

UvaZovani partnefi
Oddelenie Uzemného planu, Zivotného prostredia a stavebného poriadku, Vysoké skoly zemédélského
zaméreni, stfedni zahradnické Skoly, neziskové organizace

Mozné zdroje financovani
OP-KZP, SPECIFICKY CIEL 2.1.1: ZniZenie rizika povodni a negativnych ddsledkov zmeny klimy

IROP; PO 4: Zlepsenie kvality Zivota v regionoch s dérazom na Zivotné prostredie
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xvil.  Nakladani s destovou vodou

Popis sméru

Destova voda je vsouladu se Strategii adaptace mésta KeZmarok na zménu klimatu zdsadni problematikou.
Zintenzivriovani srazek vede na jedné strané k velkému nahromadéni destové vody v kratkém ¢asovém Useku a
k pfipadnym povodnim, na které je v soucasné dobé KeZmarok znacné citlivy. Opatfeni na zmirnéni dopadu
jsou detailné rozebridny ve zminéné strategii, a to predevsim vznikem poldrd, dpravou koryt a zvySenim
nékterych mostl a Upravou zelené.

Naopak delsi ¢asové Useky bez srazek vyZaduji uplatnéni strategii, jak minimalizovat odtok destové vody
z Uzemi. Doporudujeme postupovat jak regulativné, tak podplrné. Regulativy definovat v Uzemnim planu, Ze

- veskerd destova voda musi byt ,likvidovana“ na pozemku ptiléhajicim ke stavbé,
- zpoplatnit ¢i zvysit poplatky za odvadéni srazkovych vod.

Na druhé strané aktivné poskytovat poradenstvi v otazkach akumulace destové vody a naklddanim s ni a
poskytovat asistenci pfi ziskavani pripadné financni podpory. Mésto by mélo u svych staveb a na svych
pozemcich jit ptrikladem aplikovat opatfeni na zadrzovani destové vody v Uzemi.

Priklad , best practice”
Parkovisté na ul. Edvarda Benese, Blansko.

Obrdzek 38 Uprava parkovisté na ul. Edvarda Benese v Blansku (zdroj: po&itdme s vodou)

Projekt feSil ndvrh nového parkovisté o 204 stanich, které nahradi stdvajici jednosmérné komunikace, podél
kterych dochdzelo k Zivelnému a nelegalnimu parkovani aut v zelenych pasech. Parkovisté u nadrazi plni funkci
zachytného parkovisté pro ndvstévniky mésta, a mimopracovni dobu klidovou zénu podél feky Svitavy. Odvod
srazkovych vod je feSen z cca 80% vsakem, rozhodnuti o tomto zplsobu odvodu srazkovych vod bylo ucinéno
na zakladé hydrogeologického posouzeni.

Brno - Vzdélavaci a poradenské centrum

Obrdzek 39 Uprava zelené v Oteviené zahradé Brno (zdroj: Oteviend zahrada)

Nadace Partnerstvi je vlastnikem arealu Udolni od roku 2006. Soudasti vize Oteviené zahrady od zac¢atku byla
uhlikové neutralni energeticka bilance celého provozu (tzv. zero carbon). Tato vize se stava skutecnosti, a proto
dnes mUlZe Oteviend zahrada slouZit mimo jiné jako prakticky priklad a inspirace pro ekologicky Setrnou
prestavbu méstskych ¢asti i administrativnich areald.
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UvaZovani partneri
Oddelenie tzemného planu, Zivotného prostredia a stavebného poriadku

MoZné zdroje financovdni
OP-KZP, SPECIFICKY CIEL 2.1.1: ZniZenie rizika povodni a negativnych dosledkov zmeny klimy

IROP; PO 4: Zlepsenie kvality Zivota v regidonoch s dérazom na Zivotné prostredie
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3.2.4. Sdilend mobilita

XVIIl.  Zavadéni elektromobility

Popis sméru

Pfedmétem tohoto sméru je komplexni zavadéni elektromobility do prostfedi mésta. Jedna se o snahu
implementovat vyuZziti Cistych pohont v ramci méstské dopravy, vozidel mésta a spjatych organizaci. Soucasné
je systém moiné rozvijet s ohledem na koncept sdileni dopravnich prostfedkl, ktery jiz funguje v podobé
iniciativy ,ZIte bycikle“.

V oblasti méstské dopravy bychom navrhovali elektrobus, ktery by fungoval na podobném principu jako
sightseeing bus v jinych méstech. V autobuse muZe byt vizualni prezentace, audio prezentace v nékolika
jazycich. Mohou existovat i specialni trasy: historicka trasa, trasa prirodni (vazba na vzniklé farmy, kde by mohlo
byt podavano jidlo + obcerstveni), cyklo-trasa s moznosti privésu pro jizdni kola.

Dalsi moznosti jsou pGjcovny elektro kol, elektro skutrd nebo i elektrovozidel — tento projekt by bylo dobré
nabidnout celému tatranskému parku.

Je také vhodné uvaZovat o umisténi chytrych cidel na sdilené dopravni prostfedky a umoznit tak (anonymni)
sbér a vyhodnocovani dat o jejich vyuZivani, silniénim i jiném (napf. identifikace vhodnych Gsekl pro zavedeni
cyklostezek) provozu a stavu komunikaci a ovzdusi.

Priklad , best practice”
eSumava

Soukromy projekt vznikl v ndrodnim parku Sumava z nad3eni pro
Cistou energetiku a Cistou mobilitu. Projekt je zaloZena na vlastni
siti pjéoven a dobijecich stanic v ramci turisticky zajimavych mist
a ubytovacich zafizeni. Majitelé projektu maji silnou spolupraci s
NP Sumava, projekt se také postupné propojuje s bavorskym E-
WALDEM a jejich siti nabijecich stanic.

V soucasnosti jsou do projektu zapojeni tito partnefi:

Chata Rovina - Dobrda Voda
Penzion U Michala - Prasily
Hotel MADR - Modrava
Autocamp - Zelezna Ruda
APARTHOTEL - Hartmanice

Sluci Tah - Hajovna Vétrnik

Kemp TJ Vltava - Horni Vitavice v

Elektrokola Susice

Travel free shop - Nové Udoli e u su m ava ® c z

Pivovar U Svelchd - Susice
Hotel Belveder - Zelezna Ruda

Sit phjoven e-kol, e-skitrl a e-aut.

UvaZovani partnefi
SAD Poprad a.s., vlastnici turistickych a sportovnich atrakci (napf. Tatry mountain resorts, a.s.)

Mozné zdroje financovdni

IROP Prioritnd os €. 1: Bezpecna a ekologicka doprava v regidnoch - Rozvoj ekologicky priaznivych a
nizkouhlikovych dopravnych systémov - Verejna osobnd doprava: zlepsSenie kvality vozidlového parku
autobusovej dopravy (MHD, primestska doprava); Cyklistickh a nemotorova doprava: rekonstrukcia,
modernizacia a vystavba infrastruktiry pre nemotorovu dopravu (cyklistické komunikacie a doplnkova
infrastruktdra)
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Prioritnd os ¢. 5: Miestny rozvoj vedeny komunitou — podpora pre Miestne Akéné Skupiny; Podpora
udrzatelnych vztahov medzi vidieckymi rozvojovymi centrami a ich zdzemim vo verejnych sluzbach a vo
verejnych infrastruktdrach

- rozvoj zakladnej infrastruktury v obciach v oblasti verejnej osobnej dopravy a cyklodopravy, socidlnych
sluzieb a komunitnych sluzieb, Skolskej infrastruktiry
- rozvoj miestnych sluzieb vratane lokalnych ekologickych sluzieb

INTERREG Polsko-Slovensko; PO 1: Ochrana a rozvoj prirodného a kultirneho dedi¢stva cezhrani¢ného uzemia

INTERREG Polsko-Slovensko; PO 2: Trvalo udrzatelnd cezhrani¢nd doprava, Investi¢nd priorita 7c: Vyvoj a
zlepSovanie ekologicky priaznivych, vratane nizkohlukovych a nizkouhlikovych dopravnych systémov, vratane
vnutrozemskych vodnych ciest a namornej dopravy, pristavov, multimoddlnych prepojeni a letiskovej
infraStruktury v zaujme podpory udrzatelnej regionalnej a miestnej mobility
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4. Navazujici kroky

4.1.Zpusob fizeni

Rizeni rozvoje smart city vyZaduje pomérné novy piistup k oblastem rozvoje mésta a to strategického planovani
a ddrazu na projektové fizeni mésta. Ve svété se obvykle uplatriuji dva sméry manazerského rozvoje chytrého
mésta a to ,top-down”, jehoZ nastrojem je pravé strategické fizeni a projektové fizeni, druhym smérem je pak
,bottom-up*, ktery se rozviji pfedevsim v ramci nastrojl marketingu a PR.

Strategicky pfistup vyZaduje zpracovani koncepcnich dokumentd, které odpovidaji na otazky typu ,proc pravé
my“, ,které oblasti”, ,jak“, ,co nejdfive a co pozdéji“, ,ktefi partnefi“ a ,kdo to zaplati“. Zakladem do této
diskuze je tento dokument, ktery je zpracovan jako ideovy a ktery by mél byt dale zpfesnén akénim planem, a
predevsim pak doplnén také manazerskou strukturou. Tato manazerska struktura, kterd by méla pfijmout jasna
pravidla pro oblasti sbéru namétd, jejich zhodnoceni, schvalovani a poté jasné nastroje projektového fizeni,
bude poté vykonnou slozko pro realizaci téchto navrhd. Tyto je vhodné hledat v rdmci spoluprace s primyslem
Ci |épe univerzitami. V prostfedi mésta KeZmarok se nemusi jednat o vice, nez 2 plné Uvazky, idedIné rozlozené
do nékolika mensich Gvazkd, jako v pfipadé mésta Pisku (CZE). Struktura pak mlze odrazet planované oblasti
zajmu, v rdmci Pisku se jedna o niZe uvedenou strukturu, jeZ je financovana z prostredkl ESIF fondd (5 mil. K¢
v obdobi 2017 — 2018). DUleZitou soucasti této struktury je poté ,poradni“ slozka ¢i ,think-tank”, ktery je
zdrojem inovativnich navrh(. Tato jednotka mlze mit podobu , projektového vyboru”, jak je uvedeno nize.

Strategicka uroven Rada mésta Pisku

Projektovy P,LOJEktOW
manazer vybor Smart

Pisek
Projektova uroven PR specialista ‘{

I
- Garant Garant
Garantivionilits Energetika Infrastrukt.

Obrdzek 40 Organigram organizacni slozky Smart Pisek (Zdroj: vlastni)

Experti

Je otazkou diskuze a predevsim pravniho zhodnoceni, jakou tato jednotka ma mit pravni formu. V praxi se
ukazuje, Ze je bytostné nutné zajistit potrebu flexibilni organizace nezavislé na existujicich ufadech mésta. Toto
je dano predevsim tlakem na inovace, ktery se obecné tézko realizuje uvnitf silné procesné svazanych systém(
méstskych aradl. V praxi jsou znamy systémy, které dedikuji vykon ,manaZera” smart city na obchodni
korporaci vlastnénou méstem (napf. Viden, Praha), pfipadné pak samostatnou organizacni slozku mésta (Pisek).

4.2. Dalsi kroky

Tento dokument je pouze ideovym materidlem, ktery predstavuje moznosti rozvoje konceptu Smart City
Kezmarok. Pro skute¢né rozbéhnuti doporucuje tym zpracovatell realizovat nasledujici kroky:

Zorganizovat vyjezd pro vybrané vedouci pracovniky do nékterého z etablovanych ,smart city”.
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Jasné urcit vykonnou slozku k napliiovani Smart Green City.

Rozpracovat projektové sméry do projektovych zaméra.

Zpracovat akéni plan véetné priorit v projektovych zamérech a KPI ukazateld.

Zahdjit prace na dobudovani paterni infrastruktury a systému pro praci s daty (viz projektovy smér Il a VII).

Definovat €asové rozmezi v ndvaznosti na mapovani technologickych a sociologickych trendl — ,do kdy je
mozné naplnit nase cile”.

Aktivné usilovat o ucast v mezinarodnim partnerstvi pfi spolecném rozvoji chytrého mésta.

Pfi realizaci koncepce smart city by bylo vhodné vyuiit mistni developery / podnikatele / banky, aby vytvofili
napf. spolecnou firmu (Gcast mésta zalezi na podminkach na zakonech SR), ktera by realizovala konkrétni
projekty.

Sledovat dotachni tituly optikou ,smart city”.

VytvoFit samostatnou prezentaci ,smart city” vicéi obyvatelim (viz napf. amsterdamsmartcity.com) vé.
zapojeni socialnich siti.

Mapovat ,,smart feseni“ tfetich stran v KeZzmarku a usilovat o prezentaci jejich feSeni v ramci PR Smart Green
City.

Usilovat o uzavieni memorand pro spolupraci s institucemi védy a vyzkumu, centralnich organech statni
spravy.
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ECOTEN je poradenska spolecnost specializujici se na koncepce smart city v ramci partnerstvi s predni ¢eskou
poradenskou spole¢nosti Smart Plan s.r.o., dale na efektivni vyuZivani energii, dynamické simulace tepelného
komfortu ve méstech, projektovou pfipravu staveb, technické inspekce nemovitosti. Nas tym odbornikl se
dlouhodobé vénuje implementaci inovativnich technologii a konceptd do projektd nasich klientd z privatniho i
verejného sektoru v Ceské a Slovenské republice. N&§ tym odbornikil a externich pracovnik( se rekrutuje z
nejprestiznéjsich védeckych pracovist ¢eské republiky.
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